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INTRODUCTICN

l.e rapport sur I'evoidtion du secteur de la micre finance Eau Mali Au cours de Fannée
2004, a ete @iabore par o Celluc d'Appui et de Suivi des Systémes Financiers
Lécenbialises {CASISEDN sur la pase dinformations penérales et financigres contenues
Hang les rappoms dsclivites el états financers transmis par une quarantaine de
druciures ae misro finance suroun effeclil lolal de cnquante neuf [99) institutions
siUmises au< oliigations déclaratives da la &glementation en vigueur.

1 convient tout de méme de noter gue les strustures ayvanl communique lesdits rapporns
sont euffisayrinent représentatives du secteur. aussi bien en termes de couverture
gqecaraphigue  du pays que de Urportance du wvolume des  transactions
csccidariat, sncours da dépdts et de crodits. eic). '

les principaux obicolifs wsiés a fravers cette publication sont d'une part, de fournir au
dublic des inflonrviations suy Yevolution du secleur 21 d'autre part. de suivre et d'apprécier
les perfarmances des SFL au regard 22 la réglementalion an vigusuar,

e rappord fait agalenert stat e lz poltigue nationale de déveoppement de la micrn
Arance, objel du rouve:n Pan daciions 2005 2008,

I. ENVIRCHNLMENT ECONOMICUE ET SOCIAL DU WALl EN 2004

la conjonctura eccnor que nationale en 20041 & élé marquée par un démarrage difficile
de la campagine aglicoie gl Nnvason des criguets pélering qui ont affects les cultures
arésligras = ks phturages. AU niveau du sseteur secondaire. las sociétés minigres ant
Sofine des contreporiormances o2 product on

Aoplan inlzmatongl, znnés 2009 s'est caracté gee par la persistance des crses socio-
polifigues dans la se s région, |2 montde du grix do petrole et linstabilité des cours du
coton el du della

Aver ces facteurs cdtavorablas. e 1zux de croissance dconomigue est ressocti & 2,2%
21 2004 coqlre 7.6% en 2003 Cette conbye performarce est essentiellement imoutatls
Hux sactzurs primairc @7 secondaire. Lsaricultuse a conru une baisse de 10.7% en 2004
sontre unc croissancs de 32.8% en 2003 La production c'or a recule d'environ 15,3%
IAr rapport 8 2003,

Linflation moyenre resuren oar 1a var ation annuelle de Findice harmonisée des prix &
a consommation (IHPSL a étéde - 3 1% en 2004 contre -1,3% en 2003,

B titre des linances pubtigues, es recettes lolales hors dong, ont atteint 454.7 milliards
de Fefa en 2004 conlre 4343 milliarcs de Fofa réalisés une année plus tét, scit une
hausse do 4.7%. Cstte hausse en 2004 est en ligison avec celle des impdts indirects,
netarmrment la TWa sar las importations.

Le ratio encours de la aette publiqgue exterieurs sur PIB s est améloré enlre 20073 ef
A004 ¢h passant aa 55 7% 3 BE 5%,

Lo solde des trarsactions courantes a affiché un déficit de 131.8 milliards de Fola en
2004 contre 1575 millands ce Fofa en 2003, soil une amélicration de 25,7 milliards de
Fofa, Par cunsequant | 2 solde global a affiché 23.8 milliards de Fofz en 2004 contre
71,8 mill ards e Fola e 2003,



La situation monstaire a |&té caractérisge par un accroissement continu de 14 massa
maonétaire sur la péricde 2003-2004 en relation aves l'amdlioration des avoirs extérieurs
rets ot une progression du crédit intérieur. On a également noté une amélioration di
credil net a 'Etat du fa essentiellement de laugmentation des dépdts publics 4 Ia
Bangue Centrale el dans [es auvtres banques.

En ce qui concerne le secteur de 1a micro finance, il a éte marque en 2004, par les effets
négatifs de la crise ivoifienne et surtout de la baisse de la production du secteur
primaire. Cette situation alest fraduite par une baisse des activites de certaing institutions
de micro finance particuligdrement celles dont la zone d'intervention se situe fe long de 13
frortigre ivoirisnne.

Comme autres faits marquanis de l'annege 2004, i| importe éqalement de noter d'une
part, la changement du rattachement institutionnel de la Cellule d'Appui et de Suivt des
Systeémes Financiers Decentralisés (CAS/SFD) et dadtre part, V'élaboration d'un
nauveau plan d’actions 2005-2008 pour le développement de la micro finance au Mail et
d'une stratégie de déeveloppement des réseaux de micro finance dans les régions Nord
du pays.

Enfin il convient de signgler qu'en plus de ses activités de supervision, la CAS/SFD a
poursuivi ses missions d'information et de sensibilisation a lattention des cadres de
administration, des ONG, des structures locales de micro finance et das populatons
dra régions de Koulikoro pt de Kayes. Cette activité avait pour objectif d’amener les SFD
avoluant en marge de la réglementation & se conformer aux textes reglementaires
régissant le secteur.

Il. EvOLUTION DU SECTEUR OE LA MICRO FINANCE

L'analyse de ['évolution|du secteur de Ia micro finance au cours de l'année 2004
s'appuie sur un certain|nombre dindicateurs d'activitée et de performance financiére
tirés des rapports annuels et des états financiers communiqués par un lot de 3FD
suffisamment représentatifs.

2-1. - Indicateurs d’activités :

2-1-1 ! Le socidtarial

ws ' 203 2004 Variation

| $FD _ | ekt % Efoctift | %  Effectif i

Mutualiste 43¢ {66 70,3 465 136 70,27 37 470 T g.82

‘Gradit Solidaire - BaRAT 10,28 714268 | 10,71 B1/8 | 1293

"CWECA 120 206 18,57 126 38< 18,97 6178 513

AUrE systéma g9z 1 011 695 0,10 102 17,29 |
TOTAL| 614 £11 100 BEE 640 100 - 52429 8,53

Le sociétariat global a augmenté de 52 429 membres, passant de 614 2113 6856 640
membres entre 2003 et 004, soit un accroissement de B.53%.

Cette évalution est sufout imputable au systéms mutualiste dont le sociétariat a
augmenté de 37 970 rembres, soit un accroissement de 8.82%. En terme relatif,
laccroissement du sociétariat a surtout 1€ remarguable au niveau de |a composante
« autrs systéme » aved un taux de 17,39%, suivie du systéme de credit solidaire. avec
un accroissement de 2,98%.




Le societariat des structures mulualistes reste toujours majeritaire, si Fon se ré%re 4 la
repartition par systéme, respeclivement en 2003 et 2004 camme suit

- Mutuafisie - 7003% contre 70.22% ¢

- Credit sofidafre : 10,29% contre 10,71%
- CVECA - 1B.97% rontre 19 A8T7%.

- Aulre Systame [ 0,10% contro O, 11%

L'évolution du sbciétariat par systéme entre 2003 et 2004, a été la suivante

- Mutualiste © de 430 1688 a-468 136 membres, soit un accroissement de 8 82% cortre
18,85% en 2003 ;

- Gredit sulidaire - de B3 247 4 71 425 membres, soit un accroissement de 12,93%
cantre 39 35% en 2003 :

- CVECA :de 120 206 a 126 384 membres, soit un accroissement de 4 30% contre
5.64% en 2003,

- Auire systéme - de 582 3 695 membres, scit un taux d'accroissernent de 17, 358Y%.

La baisse relative en 2004, du rythme de croissance du sociétariat des différents
systémes par rapport & 'année précédente. est due en partie 4

- l'environnement économique défavorable du pays (crise Ivoirienne, invasion
acridienna};

- lafermeture de caisses de base au niveas de certains réseaux CVECA.

2-1-2 : Les SFD avant plus de 10 000 socigtaires/membres au 31/12/2004

[ Ne SFD B  Societariat Y
o Kato iginew o s 184852 30,41
2 Nyésigis i . _ 123 129 . 2025
3 Konda Jigims o _ ) 40180 0 JE.E0
4 Jameni . 24224 i 5,83
& CWVECA Fays Dogon L |32 801 Chaa
fi CWVEGA Kita/Bafoulabe {1ére Régiun} LoasaT . 485
7 CWECAMIN 3 i 26 R0 _ 4,41
3 CVECA /San/Djanné _ i 20691 3,40
g CANMEF _ ) 156 167 _ 2,85
1. 'FCRMD 17 486 _ 2,87
11 CMEC/PDR! Ban . 145 804 I 778
12 figsalini 15 476 2,54
12 010 Yiriwaso . . 13725 2,25
14 Piyeli _ . 11 956 198
15 l FASECA Kayus ) _ . R 1,96
18 jJigiyasa Ba ) 10743 ) 1.76
L - TOTAL GO7 372 /s
L Ensambls des S5FO _ G66 B0 108

Al total, seize (16} réseaux de SFD ont chacun, atieint en 2004, un niveau de
societariat, supérieur & dix mille {10 000) membres. Ensemble, ils affichent un effeclil de
807 872 membras. sur un total de 666 B40 membres , soit 91,18%.

Parmi ces réseaux, sept (7] relévent du systéme mutualiste, avec 64,11% du sociétarat,
cing (&) du systeme CWYECA avec 18,16% et quatre {4} du systeme de crédit sciidaire
aves 8.589%.

Les deux (2} réseaux que sont Kafo Jiginew et Nyésigiso, détiennent plus de la moitié du
socielariat du lot, avec respectivemant 30,41% et 20,25% du sociétariat,




2-1-3:te taux de pénet

gifon

- Nombra FPopulation Mombre Taux de Panétration _ -
de totale de "Far rapport & la Par mpport au nombre |

Annees membres Familles ' population 1otale da familles
2003 614 211 | 13111219 | 1850 000 550% 33,20% ‘
2004 566 B40 11 355 665 | 1 852 000 5.B7% 35,23% |

HB_ La pomdation totaie & BI6 s
£ parsonnes par famibe. (source |

Le taux de panétration &
nombre de familles, a 4
2003 2 5.87% et 35,23%

=3

Le taux de penétration tel
se definit généralement
population cible. En 204
systeme

Mutualiste - de 12 a 4
CVECA - de 35% a 8
Cradit snfidaire " de 5

D

imide o dg hase o o faux dracoromsseruen! de 7, 2% al o SOmaGEmnN mavenne de
IS

time, tant par rapport & la population totale que par rapport au

ugmenté en passant respectivement de 5 50% et 33.20% en
an 2004,

que calcule et présenté dans les rapports d'activités des SFD,
comme le rapporl entre e sociétariat de linstitution at 1a

4, ces taux se situent dans les fourcheites ci-aprés, selon le

3,75% ;

o
%o .

19 a 84 28%,

2-1-4 : Le societariat sefdn fe genre

- 2003 2004 Variation

; "-..\_\_\_ r - - .

Annees T e oy % | Effectif | % Nombre %

_Sociétariat T i . -
Fermes 224836 | 38,60 | 254 385 38,16 29 999 13.36
Hammes 3820701 | 59.11 | 38i7se 57,57 20 687 5,70

|' Sraspemaents 26 30 4.29 25 497 4.27 2193 4,33

L TOTAL 614211 100 | 666 640 100 52439 . B53

En 2004, |le socidtariat d
fernmes et 4,27% sous o

Le socidgtariat feminin a 4
societariat maseculin,

La praportion du sociéta

es SFD est Gﬁrﬁﬁlilué de 57,.57% d'hommes contre 38 16% de
rme de grovpements, a dominance féminine. '

Bugmentd de -13,36% en 2004 cantre seulement 5 70% pour |g

ial feminin est pariculiérement élevée au ssin du systéme de

credit solidaire ol elle afteint 91,15% du total contre 35 20% au niveau des CVECA wl
30,91% au niveau du systéme mutualiste.

La prédominance des femmes au sein des réseaux de crédit solidaire s'explique par le
fait gu'slles en conslilueng le principal groupe cible.

Far conire, au rniveau de

5 réseauy mutualistes et CVECA, ke sociétaniat masculin reste

majoritaire avee respactidement 63,75% ot 62,01 dy total.




2-1-5 . Emplois d rects généras par les SFD

' Effectif|  Personnal | Total2004  TTotal 2603 [Variation |

. Gérants/ | Autres | Personnel Nombre | % %

k Caissiers expatrlé _ )

| MutLalista 485 560 4 1458 4€ 8¢ © A3% afsts

Crédit Sclidaire 255 4] a 285 B.20 2158 1643

[CVECA 1300 58 G 1398 | 4480 | _ 28 66 14
TOTAL. 2440 667 4 3111 100 2 386 3038 |

En 2004, I'effectif du personnel des SFD séleve 8 3 111 agents, compose de 78 43% de
gérantsicaissiers et 21,57% de techniciens d'evcadrement.

Le pourcentage de personnel employe par les réseaux mutualistes par rapport a
Fensemble du secteur est de 46,.90% contre 44.90% pour les CYECA et 8,20% pour le

systeme de crédit sclidaire.

Les caissiers/gerants représentent prés de 93% du persannel des CVECA,

2- 1- 6. Situation des ressources des SFD (on millions de FCFA)

T Années 2003 ] 2004 Variation

Ressources ————_| Montant % | Montant Y Montant | %
[ Daphts _ 23771 | 5253 | 27854 | 56.43 4084 | 77
Fands Propres Hors Subwent o 863 21,75 9 546 19,34 -317 T -3
Lignes de crédits 9 ES3 21,77 10 314 20,80 461 467
| Subventions 1607 355 1476 3 131 - 8135
| Ressources aftectées 155 0.3 166 8.33 11 709

TOTAL 45249 | 100 | 49356 | 100 4108 | 907

En 2004, ies ressources des SFD sont constituéas essentiellement de depdts des
membres (55,43%), des fonds propres hors subventions {19.24%) et des lighes de
credits (20,50%).

La part des depdts dans les ressources des SFD a erregistré une hausse en passant
de 52,53% en 2003 a 56,43% en 2004. Les fonds propres haors subventions el leg
emprunts ont enregistre une légére baisse en passant respectivernent de 21.79% et
21,77% en 2003 a 19,34% ot 20,90% du tetal des ressources sn 2004,

Le montant des ressources de 'ensaemble des SFD est passé de 4525 milliards de Fofa
au 31122003 & 49,35 Milliards de Fcfa au 31/12/004, soit un acoreissement de 8. 07 %,

En 2004, six {6) résegux de SFD ont banaficié de ressoyrces affactées, a savpir ;

- trois (3} structures mutualistes (Nyasigiso, CAECE et Tonus) pour un montant total
de 63,3 millions de Fefa dont 63 millions de Fefa pour la seule CAECE |

- deux {2) réseaux CVECA (CVECA-Pays Dogon et CVEGA 1% region} pour 82.7
millions de Fcfa ;

- un {1} réseau de crédit solidaira {RMCR) pour un montant de 98,6 millions de Fofa



A- Silualion des dépdis par

lype de SFD (en milens oe Fofa)

——— Années 2003 ' ""EEE}E o Variation
SFD___ .. _ T—|| Montant % Maortant Y Montant %
Mutualiste 21009 | 8335 | 24884 | 8934 3 875 18,44
Credit solidairs 1 008 4,24 | 1448 5,20 | 140 43,65
CVECA . 161 677 1358 | 4,84 -253 15,70
Autre systéme 143 081 162 0,58 18 13,28
TOTAL| 23771 100 | 27853 | 100 4082 17,17

L'éparghe mobilisea par
terme (DAT), de dépiits
de dépdts spéeifiqueos var

Four I'ensemble des SF
passant de 23,7 milliards
soit un accroissement d

les SFD est constituee de dépdts 4 vue (DAY), de dépdts a
e garantie, de depdts d’assurance deces et d'autres produits
ant d'un réseau a l'autre.

D, lencours des dépits a augmenté de 4 milliards de Fefa,
de Fcla au 31/12/2003 &4 27 .8 milliards de Fofa au 3171272004,
. 17.17%, imputable pariculigrement au systéme mutualiste,

aver 3,87 millards de Fofa et au systéme de crédit solidaire, avec 440 millions de Fefa.

Cette dvalution est imputs
"augmentation du voly
la mise en place de ng

L'encours de l'epargne n
889% de l'ensemble de |
1M 242003 4 24,8 millsard

g forte mobilisation d:
par I'obligation de libérer
Ces dépéic de garantie

ble aux facteurs suivants
me des dépdts obligatoires (sous forme de fonds de garantie) ;
puveaux produits d'epargne par certaing réseaux.

obilisee par le systeme mutualiste au 311272004 représents
répargne des SFD. Il esl passé de 21 milliards de Fefa au
s de Fefa au 31112/2004, =oit une hauzse de 18.14%.

=

e

I'épargne au niveau des réseaux mutualisies sexpligue
les depdis de garantie, comme préalable a Moctroi de cradit,

mutualiste &n 2004,

pnt constitué environ 22% du total des dépdts du systéme

i : .
L'encours des dépdls ap niveau des structures de crédit solidaire a augmentg de

43 65%, en passant d

1,00 milliards de Fefa au 3171272004 4 1.4 milliards au

31122004, Cette évolufion résulte essentizllement de la mise en place par cerains

réseaux de crédit solidai
des Groupemsants.

L'encalrs des déepdis ay
passant de 1.6 milliards
Cet encours represente 4

Cette baisse est due aux

les conséguences de
les mesures prises
Fays Dogon et de Sa

e de nouveaux produifs d'épargne tels que les fonds de dépdts

rmveay des réeseaux CVYECA a connu une bzisse de 15,70%
He Foefa au 311272003 3 1.3 milliards de Fofa ag 311242004,
L 88% du total realisé par lensemble des 5FD.

Facteurs suivants:

a mauvaise campagne agricale 20032004 ; _ _
ar certaines caisses (notamment les caisses villageoisas du
n-Djenné | de suspendre les apérations de collecte des dépdts

a terme de leurs clients, par crainte d'avoir de |a liquidite aisive, sans opporiunilé de

placement ;

les retrails opérés sur
la crise ivoirienne aya
de Vexterieur.

Y]

les depiits @ terme échu, pour rembourser les credits |
nt provogué ia diminution des dépits effectués par les maliens




Uencours des depdts de « autre systéme » a évolué de 13,28% passant de 143 millions
de Fefa en fin 2003 4 162 milions de Fcfa en fin 2004, Ces depdts représentent 0,58%
de I'encours total de 'ensemble des SFD au 311202004

B — Situation des dépits des SFD auprés des Banqueas au 31-12-2004
(Walews an milfons de FACEA]

=

— _ Depits DAY | DAT . TOTAL
SFD T —— . Montant o
MLl les 2132 1347 -~ 447D 3125
Eradit solidairs ENg| 70 a1 10,25
CWECA 338 152 453 8,30 '
Autne sysidme 4 : 2 ) 4 J1m
TOTAL 3972 1539 5512 _ 100
% du CEpAl MCIHNSE T2 08 27.91 19¢
- - . 2004 _ _
Mutualiste 3217 1 268 4 485 79,78
Crecil solidare 383 pachi] G514 11.03 -
CWECA <3 58 ADA B.G2
Autra syslene 0 | o 20 _ D035
- TOTAL 4038 1881 5619 100
% oo dépdt ohilise | 71,565 _ 28,14% _ 100
o __Varigtion )
Morifzrs &4 [ 42 - T
%, 161 o £z ] 1,94

Le rontant total des dépdts des SFD aupres du systéme bancaire est passe de 55 a
5.6 milliards de Fcfa entre 2003 at 2004, soit un accroissemeant de 1,81%.

Les dépéts & vue (DAV) constituent 71 86% de l'ensemble des dépdts contre 28,14%
pour les dépdis & terme [DAT).

Il convient de noter 1a chute du montant des DAT au niveau du systéme de CYECA (de
122 & 58 millions de Fofa ) et sa forte augmantation [ de 70 & 235 millicns de Fcfa) ad
niveau du systéme de cradil solidaire entre 2003 et 2004,

La répartition en 2004 de l'ensemble des dépdts par systéme se prasenie comme suit |

- Mutuafiste ;. BO% { soit plus des _}-
- Crédit sofidarre . 11%;

- CVECA : 8382%

- Aufre systéme @ 0,35%.

On note une tendance a |a baisse de la part des dépdts effectués par les SFD aupres du
systéme bancaire. qui passe de 23,17% a 20% entre 2003 et 2004,

C- SFD ayant plus de 500 meﬂmns de Fefa dencours de depdis au 31/712/2004

[(Veteur ai milinns e SOFA

[N SFD | Dépéts %,
1 Kafn Jiginew 81589 32.486
2 Mydsigiso 5114 18.35
3 Kaonde Jgima 2 897 B 10,24
4 Jemeni 2 657 8957
‘ 5 CAECE 1849 8,63
I B FCRMD 1018 385
7 Niako 546 1.96
8 | Piyed _ 514 _ 1,84
o TOTAL 23 765 _ 85,32 -
}‘ Ensombie des SED 27 §53 ) 1040




La nombre de réseaux de
dépdats aest passe de six (B
reseaux, sur la période,
aocroissement de 17,32%,.

SFD ayant atteint plus de 500 millians de Fofa d'encours de
a huit {8) entre 2003 et 2004. L'encours des dépdls de ces
est passé de 20,2 a 237 milliards de Fcfa, soit un

Sur un encours totat des depdls de 27.8 milliards de Fofa enregistrés au 31/12/2004,
pour l'ensemble des SFD, 23,7 milliards de Fefa {soit 85,32%) proviennent des huit (£}
réseaux ci-dessus cités dopt sept (7) réseaux mutualistes avec 23,2 milliards Fefa, On
reléve gue les réseaux CVECA [ notamment CVECA-ON) ne figurent plus sur la liste
alors gue deux (2) structunes mutualistes & savoir la CAECE et Miako, font leur entres
ainsi qu'une structure de credit solidaire, en l'occurrence Piyeli avec un encours de dépdt

de 514 millians de Fofa.

D - Structure des dspdts par type de SFD au 37-12-2004

i &N mitions de FAFA)

e Indicateur | DhY  DAT . Autros dépdts _ | Total
xﬂ"’“‘ﬁ-‘x . Monank g Montant | % Wlantant e des
. SFD ] . dipitz |
W1 taliste 14 223 9217 | 2294 65,50 5250 9346 | Z37EY
Crédit solidaire 857 543 133 is2 350 8.23 1440
CVECA 361 2,22 928 26.67 12 0,21 1323
Altre systame 29 0,16 125 360 ] - 0,08 155
TOTAL . 17600 | ; 100 3480 . 100 5 B17 100 26 697
% des dépdts | 592 % | 13,03 % 21,04% | 100 %

En 2004 les SFD ont mobilisé 26,6 millards de dépdts constitues de 65,92% de DAV
{cantre 65% en 2003), 13,03% de DAT {contre 15% en 2003) et 21.04% d'autres depdts

{contre 20% en 2003).

Par systéme, |a situation se présenie comme suit ;

- Mutuafiste ; 23,7 milliards de Fofa constitues de

« DAV : 58,25 %,
» DAT. 968 %,;
+  Autres dépdts @ 22

10 %.

- Credit sofidaire : 1.4 millidrds de Fofa constitués de

o DAV :B6 45 %
« DAT 9,25 %
v« Autres dépdts 24,

- CVECA - 1.3 milliards de

. DAV - 29 37 o4
. DAT : EQ,TE o

. Autres depdts

- Autre systéme ;0,158 mi
« DAV:-1823 %
- DAT: 78,61 %
= Autres dépdts : 3,

30 %

Fefa répartis cormme suit

: 0,80 %

liard Fcfa constitué de

15 %.




2-1-7 . Situation des empieis (ulilisations des ressources) des SFD

{ an Wihens de F.-’;:.l'_.ﬂ._.ll

T Em plals Engaisses Oporations Immobi- Montant T )
\ el dépits en Cradits divarses lisBtlans Tolkz|
Sysiemes .. Bangues )
Miuadicte E 651 26927 T B0 2 561 41 033 o7z |
Crecit snlhidaira < 2424 51a TaE 4003 2G4
LovED:s, a4 a2 7S 254 4 485 854
Autre syyleme 33 RLEL 124 af 402 LLE0
}_ TOTAL, 7279 36 295 3 5BE 3677 50 539 100
[ % 14,31 71,39 7,05 7,22 100

Les emplois des SFD, d'un montant de 50,83 milliards de Fcfa en 2004, sont constitues
par les encaisses et dépdts auprés des bangues {(14.31%). les crédils - octroyés
(71,38%), les operations diverses (7.05%) et le financement d'immobilisations (7,23%).
On note cependant que les opérations diverses (3,58 milliards de Fcfa), ont consisté a la
constitution de stocks. aux debiteurs divers et aux opérations de régularisation,

La part des structures mutualisics dans le total des emplois g'éleve 3 41.03 milliards de
Fota soit 80,72%, suivis du systeme de crédit solidaire pour un montant 4,90 milliards de
Fefa soit 964%, des réseaux CVECA pour 4,49 milliards de Fofa, soit 8.84 &t de autre
systerme | pour un monlant de 6,40 milliards de Fofa soit 0.80%.

A — Curmul dos credits distribugs

Noembre de crédits 2003 . 2004 Variation 2003/2004
distribués i Nombre % Marmbire Yo Mornbire %
Mutualists 153 Q85 59 180 TS 56.49 T 681 50
Crédit solidairg 61572 26 Fi-rri 2803 15 105 2328
CWECA 41 631 15 44 (330 1547 2403 278 |
 TOTAL 258 388 100 | 284582 100 26194 . 10,14
‘Tumul de erédits 72003 2004 Variatian 2003/2004
distribues { mithons Fefal Maontant Ty Montant o Montant ! o
tarualisle 30 167 78.34 . | 56 240 79 3 G072 70,
Credit solidaing 2173 135,44 G144 13,46 ore 18,86
CYECA 3167 R22 | 3293 7 127 4,
TOTAL 3@ o7 100 45 682 100 7175 18,63

MB : les informations relafives au cumul da « autra sy siome v e sont pas disponfbles

Le cumul du nombre de credits octroyes ect passé de 258 388 en 2003 & 284 582 en
2004, soil un accroissement de 10,14%. Paraliglement, le cumul du montant des crédite
actroyes sur la méme péricde a connu une forte progression passant de 38,507 a 50,762
milliards da Fofa, soit un aeeroissement de 31,828,

On remarque un fegain d'activités au niveau des structures de crédit solidaire dont |e
nombre de credits distribués a progresse de 25% entre 2003 & 2004 et qui constitue
28% du nombre total en 2004,

Les structures de credit solidaire ont enregistré des taux élevés de croissance aussi bien
du cumul du nombre que du mantant des crédits octroyes entre 2002 el 2004, qui
passent respectivemnent de 83 672 479 777 préts et de 5,173 4 11,230 milliards de Fofa.

Au niveau du systeme mutualisle el de CVECA, |a tendance de leur part est a la baisse
tant au niveau du cumul du nombre que du montant des crédits octroyés, passant
respectivement de 78% & 71.39% at de 8% a 6,48% durant la méme périnde.



B - Encours de credifs
{ Velanrs en Milineg ol FACTA)

| e 2003 2004 Variation
!;F\\ Momtant Y% Montant % Maontant %
Mutualiste 256|664 83,77 28 327 82 38 Co3oen | 12,23
Crédit Salidaire 21281 79 2 328 g.04 637 27,80
CWEDA 2|BEY 8.44 3293 9.04 B4 ad 4
Aute syslene N85 0.8 170 0,50 -7 - A0
TOTAL| _ 3ijs30 10 | 36327 100 | 4487 1412

L'encours de crédils a gugmenté. passant de 31.83 milllards de Fcfa en 2003 & 36,32
milliards en 2004, soit un accroissement de 4,49 miltiards de Fofa (14,12%), On note que
plus de 80% des cradits pnt été distribues par les structures mutualistes contre 8% par ie
systéme de credit solidaite et 9% par les structures CWVECA.

L'encours de crédits disthbugs par les structures mutualistes cst passd de 26 66 a 29,52
milliards de Fcfa, soitl un accroissemen] de 12 23%. Cetfe hausse est surtout
remarquable au niveau de certains réssaux tels que Kafo Jiginew, Jemeni, Jigiyaso Ba.
CMEC PDR San, CAECE. Niakp. Karabara, Kendo Jigima.

Cetle situation s'expligus par .
L'engousment des spcietaires pour certains nouveavy produits de crédit notamment
le credit hypcthécajre et autres cradits de moyen terme (patits Squipaments
agricoles) :

- Les facilites d'acces aux ressources, chienues par certaing SFD, auprés des
banques et autres s¢urces de financement, en l'ocourrence |a BNDA, la BMS et le
FOE:

- La participation de ceriains 3FD au financement d'ecoles pivess, d'entreprises de
construction de batiments st de travaux publics ;

- La participation de certains 3FD au financement des intrants agricoles pour le cotan
et les ceréales en zone CMDT et pour le riz en zone ON.

L'encours de crédits podr I'ensemble du systeme de cradit solidaire est passé de 2,29
millkards de Fofa en 2003 a 2,92 milliards de Fefa en 2004, soit un accroissement de
27.53%.

Cette evelution s'explique par :
La diversification des| produits de crédit {préts de campagne, préts de stockage et de
commercialisation 3.
- Le financement des activités génératrices de revenus et de micro entreprises ;
' Le demarrage des operations de credits d'un nouveau réseau, appelé Soto Bajo

Cependant, on note une baisse de l'encours de crédit du réseau Nayral NEF de

Douentza {(de 136,528 millions & 40,950 Millions de Fefa soit une baisse de 70 millions

de Fefa ), qui s'explique par

- le mouvement migratoire des populations concermnées par ce réseau vers d'autres
Zones:
le volume Sleve des remboursements de credits au niveau de plusieurs villages.

Au niveau des reseaux (WVECA, l'encours de credits a augmenté de 22 46% passant de
2,68 3 329 milliards de|(Fcfa. Cette avolution concerne en premigre position, le réseau
CVECA-ON qui a ofu de 34 59% passant de 1,533 milliards de Fefa en 2003 4 2124
milliarde de Fefa en 2004, suivi des réseaux CVECA 1% région et PASECA Kayes.

14




Les réseaux CVECA Pays Dogon, 5anfOjenne et Macina/Tenenkou ont enreqgistré une
baisse de l'encours de lcurs crédits, Cette situation est due & la suspension des
opérations de credit dans certaines casses villageoises de ces réseaux &1 4 |a fenmelure

d'autres.

C- SFO ayant plus de 500 miions de £ CFA dencours de credit auw 31122004

f'.fan'o.l_.rs eIt .lﬂ'HR:I.I?S Je Fc" a)

N* SFD Montant %% !
1 Kafao Jiginew _ 12 (M} 33U
2 | Mydsigisn 4 BE0 12 B2
3 | J=meni 3 B3 8.76
4 |CAECE R 553
r§ | FCRMMD 2622 1,22
8 | CWECANDN £ 144 5,90
.7 | Kgnda ligima 1B 4,57
8 | Piycli 206 245
.8  HNiako T2 _ 217
10 jMizselini o482 87
11 |.Jigiyaso Ba g5 1,65
12 [Soro Yiiwaso (O3} 818 1.42
- _ Total 32 843 90,40
| _ Ensemble des SFD 35 327 100

En 2004, douze {12) SFD affichent, chacun un niveau d'encours de crédits supérieur a
500 milliens de Fofa, et représentant 92,40% de Yencours total de crédits du secteur. s
sont constitués de buit {8) réseaux mutualistes, trois (3) de crédit solidaire, unc (1}

CVECA.

Les structures mutualistes totalisent 29,2 milliards de Fcfa, soit 82,45 % de l'encours
{otal, alors que le systeme de crédit solidaire et de CVECA totalisent respectivement
2,92 milliards de Fcfa, soit 8,04% &t 3,26 miliards, soit 8,98%.

D - Structure et qualite n_:fu nortefeullle de crediis

{Walaurs an miliors do ool

—___Typecrédit| Crédit Y Credit an "% Total B4
SFD HHHIE"“«__ __J saln ‘ souffrance
2004 -
 Wutualiste I 28479 ! 82,31 | 1448 | 8384 29.527 8238
Crédit solidaire 2815 812 113 5,54 2 928 £.06
CVYECA 3138 9,07 156 8,98 3293 9,08
Autre sysiéme , 1B 0 a0 11 064 | 179 | 053
Total| 24600 | 100 1727 100 | 36 327 100
2003 .
Mutualiste 24 884 | 8336 - 780 289,80 26664 - B3ITY
Crédit soldaire 2184 745 =1 4,89 2 281 714
CVECA 2591 888 a3 4,94 2 683 £.44
Autre systeme 175 0,61 7 0,37 186 CBO0.
Total| 20843 100 1982 100 31 830 100
Variation | Montant 4720 - 255 4 415 __
| 2004/2003 | % 15,81 -12,88 14,01

L’année 2004 a enregistré une diminution du montant des credits en souffrance qui est
passé de 1.9 en 2003 & 1,7 milliards de Fcfa en 2004, soit une baisse de 12,86%. Sur ce
total de 1,7 milliards de Fcfa, les structures mutuzlistes détiennent prés de 83,84%,
suivis des systdmes CVECA avec B898%. crédit solidaire avec 8,54% et « aulre

systame » avec 0,B4%.



Le montant des créancs
de 22%, en passant dd
montant des créances
passant de 0,08 & (.11
CWVECA est passe de 0,
la méme pétiode.

La baisse des créance
résultates des efforts e
recouvrement des créan

Qualite du portfe fauille (

e en souffrance des sfructures mutualistes a conny une baisse
1.7 en 2003 & 1.4 miliards de Fcfa en 2004, Par contre, le
2n souffrance du systéme de crédit solidaire 3 augments, en
milliard de Fcfa, soit un gcoroissement de 18,49% &t celui des
03 4 0,15 milliards de Fofa, soit un accroissement de 58% durant

by

5 en souffrance au niveau des structures mutualistes, est le
igages dans larmalyse des dossiers de crédit, le suivi et le
s, :

fe crédits (Valsurs en mitions de Fofa)

Annéec B 2003 | 2004

! Encours Crédit en Tauxde = Encours | Gréditen Taux de
-SKFD crédit souffranca dégradation cradit souffiance | dégradation

- #utual ste 26 664 1 780 BE7 % 20,927 1448 4 B35
Crédit solidaire | 2 291 a7 4.23 % 2 924 113 3.85%
CVECA S o8 3.64% 2293 155 4,70%
Auirc systéme - 188 7 3,76% 179 1 8,17%

Total 31830 1983 6,22% 36 327 1727 4,75%

Entre 2003 et 2004, |e 1
créances en souffrance

pux de dégradation du porefeuille de crédit {le rapport entre les
et 'encours de credit ), a connu une amélioration en passant de

6,22% & 4,75%. C'est slirtout au niveau des structures mutualistes et de crédit solidaire

que cette amelioration 3
667 % 4483 %etded

Z-2 :Indicateurs de per

éte constatée paur des taux qui ont respectivernant varié de
23 % 4 3,85%.

formance financlére des SFD

A - Produits d'exploftation des SFD

[Vaigwrs er milligns Fofa)

. Produitz"  Praduits Autres |  Reprise sur Reprise sur Produits
EFEH““"‘-_--_.__ financiers _prodults amasrtisgement provislons exceptionnels Tulal
2003

MLtualists 4429 1 380 4 E2s 515 6836 |

Lredit solidaira BES 108 [ Fi Ll 1 057

SWEGA 474 ] [ 101 57 240

ALITE BYEiSme AR 3 o [ 2 &%

5 609 1479 4 5 B15 3612
B ' 2004 I

wutualists 5 0a7 EEE F] 7TIE S0 2110
:Crédit sn!ig:!:aire Thd 345 | ] 70 163 j 1 5%
CCOWVECA AGH q C ! 124 T 574
_Butrz systame 34 0 C 0 i 01 - 25,

— Tatal 6 343 1998 4 D63 B37.1 101521
; Vara- | volume T3a ary @ 2G4 227 1 #7131
! tion % 13068 35.09 & 37,44 XL 17.56

Le montant total des [
rnilliards de Fofa entre 20

Les produils « encaisss
produits exceptionnels, re

Il st &4 notar qu'en 200
produits d'exploilation d)

roduits d’exploitation a augmenté, passant de 8,61 & 10,15
)03 et 2004, sait un accroissement de 17,56%.

bles » constitues des produits financiers, autres produits et
poresentent 90,41% de 'enscmble des produits.

1, les produits financiers ont constitué 3% de I'ensemble des
secteur. Les structures mutualistes ant contribugé 8 hauteur de




80.18% contre 11,88% pour le systéme de credit solidaire, 7 37% pour les structures
CVECA ot 0,55% pour autre systemea.

Far allleurs, |& montant des oparations de reprises sur amortissement est resté constant,
alers que celui des reprises sur provisions a augmenta de 284 millions de Fofa, passant

- de 705 milions de Fofa en 2003 a8 9689 millions de Fofa en 2004, soit un accroissemeant

de 37 44%.

Figure: 1 Zvoluticn des preduits d'exgloitatizn des SFD

12000 4
10000
8000 ® Total
B Mutualistes
6000
nC.s
4300 - O CVECA
B Autres
2000 -
u o
EB- Charges d'exploitation oes SFD
CWVatewrs an malens oe Fol )
...'-..J_]hargas GChar Charges Achats at Autres Impats Aulmes Oatat aux Dotat aux charges Tatal
Ll Fersore sces wxlér Seea et lares charges amcirkine provisiuns | oexceplions
e, financia rel, I extar, sements i allas
shy N res
2003
| Mutsslisres | ToC 1457 7%a EGE R 9% 832 145 i 46
1 Crait safidaine 42 51 186 T DETS 3] IE [] 4 LAGET !
CCVECA ey [ iE Al e 140 a5 24 29 a0
Aufra aysiame 11 r ] 5 i) ¥ 1 B [ 345 s
Total 302 1515 ) 877 | 471 | 15453 S50 16 1233 | TBIT.H
: : ..o RPN
| Mutualmes ™ [OTEE TEL ] GRS v Tetd a5 5T A FiTE
L Crdatin antidaine 43 T 4nn 153 i Gs 134 5 a4 Er
[ CVECA LT R L A 7 T T 170 i 114 Zu EERE)
| Aurre ﬁ}r.l:rd-ma L 10 = i1 e 0,2 0.5 25.5
Tatal g 17565 aif oo 24,85 1 594 3.5 1230 .2 JE8.8 BSZE.2%
Wiaratlan
aoiant gF P -4 93 23 4 TalE Jg 4 1G4 JE3.EE T
M| -BET | 15,04 250 s 53079 973 GG 5,23 r3.2a A06 1

La part des charges d'exploitation a augmenté de 9,18% en passant de 7,81 4 8,52

milliards de Fofa entre 2003 et 2004,

Les charges d'exploitaiion sont constituées de pras de 78% de charpes « decaissables »
qui comprennent les charges financiéres, les achats et services extérieurs, les autres
sarvices exlérieurs, les impbls et laxes, les charges du personnel, ies autras chargos et
les charges excephonnelles.

A l'exception des charges financiéres el dos achats ot services extérisurs gui ant
respectivement baizse de 8.65% et 3 96%, outes les autres charges d'exploitation ant
augmenté cntre 2003 of 2004,



C'est ainsi que la rubrique «
charges a augmenté de 1508 n
persennel représentant 20/67% d.
15.84%. Les impdts et taxes ains:

augmeanid de 24,14 millien

Les charges financiéres
leurs charges d'exploilatioh,
CWVECA, elles ont respectiy

financiéres restent elevée
charges d'exploitation.

Les charges du personng] des siructor.:
leurs charges d'explaitatiorn]

ROUr « autre systeme ».

Al niveau des structures

concernent des indemnites

catssiers). Il existe un sys

extérieurs d'appui technigu

La rubrigue « autres char
pour les structures mutual
les structures CVECA et 2

Concernant les charge
amortissements ei les pn

autr- . charges » qui constituent 19.84% du toial das
v de Fofa, soit 9,75%. Quant aux charges du
dles ont augments de 240 milliors de Fofa, soit

autres services extérieurs ont respectivement

L.

de F . 3, 75% et 93 millions de Fofa so't 10.60%

e5 Bl wllualistes ont constitué 10,78% du total de
1, alor ~waau des systémes de crédit solidaire et de
rement 1o -« 154% et 21 04%. On constate gue 'es charges

E au nihveau Je s autre systéme w soit 39,28% du total das

mutualistes représentent 19, 33% du total de
contre 40.99% pour le systéme de crédit solidaire ef 35.71%

CWECA , 15 charges de personnel restent insignifiantes at
accordéss aux dirigeants { membres du comiké de geshion et
time de confractualisation ontre ces réseaux et des services
& de statut privé.

hes » a constitug 21,67% du total des charges d'exploitation
stes, 3.20% pour le systéme de credit solidaire, 25,58% pour
09% pour « autre systeme ».

dotations aux
des charges d'expleitation

« naon décaissahbles » constitudes des
izions, elles représantent 15.858%

des structures mutualistes| 3.67% au niveau du systér“le de crédit sclidaire et 17,01% au
niveau des structures CVBECA, :

C- Analycs des produits financiers nets des SFL

(et imiitiong do Fofa)

—_— SFD Mutr.lalista Créditsolidaire |  CVEGA Autre Total
 Agrégat e ) Systéme
. 2003 ]
Froduits finanpciers 4429 SE8 474 - 5ATZ
| Charges financ éres | Fad 42 149 - a8
Produit financiar net_ 3639 E26 325 ) 4591
. 2004 _
Prod.sts financiars 5087 754 448 34 EEX
_Charpes fnancigres Fal 43 141 11 _ 826
Produit financier nat 4 356 1 327 23 5417 -
Variation | Montant FI7 a5 2 - 826 :
' o %, 0.7 13,57 0,81 - | 188

Dans 'ensemble, le prody
de Fofa, soit une nausse 4

Les structures mutualisiss
teme de credit solidaire et 0,61% pour les CVECA.

contre 13,57% pour le sys

La part des structuras m
secteur, represente 80,77
pour les CVECA, et 0,42

lit net financier des SFD est passs da 4,591 4 5417 milliards

e 17.99% entre 2003 ot 2004.

ant affichéd le taux le plus élavé d'acoroissement, soit 19,7%

ufualistes dans les produits nete financiers de 'ensemble du
% contre 3,18% pour le sysléme de crédit solidaire, 6,06%

Ph pour ¢ autre systéme ».



Figure 2 Evc:-.’uimn du proguit financier net par systéme

5!‘JEID
3000+ & Total
B Mutualistes
4
3000+ Ce.S
2000+ EICVECA
5 M Autres
100047 -
ﬂ_'. -.._ .
2003 2004
[} — Analyse des résuftals dexploitation
El.fm’ufmri dos resulialis d'eaploiiaiion des SF0 ‘en Miions de FOFA)
Anné&s Yarfafion
SFD 2003 2004 Montant =
Mulualisie 27 t 723 1096 e
Crédit Solidaing 45.2 27 - 221 TS
L CVECA a0 3 - 35 i -874
At Systeme ; 10 4 - CEBG
Total | 780 ... 1614 B34 106,92

Entre 2002 et 2004, les résultats d'exploitation des SFD sont passés de 730 millions de
Fefa 4 1.6 milliard de Fefa. soit un accroissement de 106,82%.

Cet accroissement est di surtout au systéme mutualiste dont le résultat est passé de
237 milligns & 1,33 milliard de Fofa.

Par contrg ies résultats d ‘exploitation des CVECA, le systéme de Crédit Solidaire et
« autre Systeme » ant baisseé, en passant respectiverment de 40 A 5 millions de Fofa pour
les CWVECA, 493 4 272 millions ge Fefa pour le systeme de credit solidaire et de 10 & 4
millions Fefa pour « autre systéme ».

Reparfition du normire do SED, selon le miveau des résufists d'expiofation

N Resultat| Nombre de|[Nombre de|Nombre o¢ SFD [Nombre de|Nbmbre de|Nombre 1
. SFD avec | SFD avec|avec réaultat|SFOD avec |SFD avec |total de|
. rézullat réguitat compris ontre 10 | résultat résultat SFO0 .
.. | daflcitaire inférieur & 10| el 25 millions de | compris entre | supdriour & 54
. millions de | Fecfa 25 et 30;millions  dei
GFD " Fcfa ! : millions del Fcfa
L ' Fefa
_ 2003
[Muiiabste - : 13 : a_ 2 27
Liranit sohdains , ! __n 4 1 1 ¢
CWELA - 4 ] 1 _ n N )
Mulies systimes o . 1 0 G [ i
_ Total 12 18 i) F o3 1 at
—_ 2004
Wrataal ste ___ 5 13 Z 2 _. 2 £d
Crédic soidaire a 2 5 ! 1 z &
CVEDA L2 . 2 2 1 o 7
Aulres systémes : 3 1 - ] o i '
_________ Tetak ¥ 14 i 7 4 T4 40
Variation | . -& L 1] 1 2 i -1




Entre 2003 at 2004, I2 ne
(7)

Al cours de Fannde 2004,
(7 SFD sur 490). Pendant £
rasultats d'exploitation axce
(7 SFD sur 40) ont des résy
et 20% (B SFD sur40)ont d

2.3 Respect des ratios et
Z 3.1 Ratios prudentieis
A — le ratio de limitation des
La norme de ¢e ralio { 5%}
B-ta réserve generafe.

Ellg consiste 4 procéder &
ristourne, aprés impulalion
est de 15% pour les strug
systéme de crédit solidaire.

En 2004, sept (7) réseaux
n'ont pas pu constituer de ré

£ — Le ratio ofe fimitation des

Le risque porte par une i
'ensemble des membres, sg

Cette norme n'a pas é&té r
dépassements sont dus au
oes structures.

D — Le faux de couverturs
stables

Ce ratio mesure le taux

ressources stables. Pour fin
le faire gue lorsquielle dispg
dans une situation d'insalval

La narme pour ce ratio est |
'exception de cing {d) résea

£ - La norme de liguidite

Lensemble des valeurs di
representer en permanency
'encours des engagements

La nofme ast respeetda par

20

i

mpre de structures deficitaires a baissé de dours {12) & sept
. dont cing (5} réseaux mytuahstes et deux (2) CVECA,

les structures déficifaires ont rep-ésenté 17 5% du secteur
n méme période, 45% (18 SFD sur 40) ont enregistré des
dentaires, inféricurs a 10 millions de Fefa, tandis que 17.5%
litats excédentaires compris entre 10 et 25 millions de Fofa,
=5 resultats excédentaires depassant 25 millions de Fofa,

nermes prudentiels des SFD

cpérations aulres quea lépargne ct jo orodit

q ete respectée par tous les SFD au cours de 'année 2004

des préln’:ucme_nt?, annuels sur les excédents nats avan:
rvantuelie de tout report & nouveau négatif. Ce prélévement
tures mutualistes, 30% pour-les CVECA et 40% pour le

constitués de cing (&) mutuaiistes et de deux (2) CVECA.
serve genérale, a cause de leur siluazlion déficitaire.

rsgues pories par {instiution

nstitution ne peuvent dépasser le double des dépdts de
it EDG%.

.ﬁ.sper:tée par trois réseaux mutualistes courant 2004, Ces
k. fonds de crédit accordes par les partenaires financiers &

des emplois moyens ef langs termes par des ressources

e couverture des emplois moyen et lang termes par ias
noer du crédit moven el long lermes. linstiiution ae deyvrait
se de depdts ou d'emprunts similaires au risque de tomber
Hiite.

ix2 A 100%. Elle a &2 respectéa par I'ensemble des 5FD 3
lx dont quatre (4) mutualistes et un (1) CYECA,

sponibles, realisables el mobilisables 4 court terma. doit
2 au moing 80% de lensemble du passif exigible et de
par signature.

Fous las réseaux 4 l'exception de deux réseaux mutualistes.




F - Limitation des préts aux dirigeants

La norma de ce ratio est de 20% pour les structures mulualistes et se situe entre 15 et
20% suivant les differentes conventions signées par les SFD non mutualistes. Elle est
respectes par tous lea SFD 4 I'exceplion de deux (2) resgaux mutualistes.

5 - La fimitation des risques pris sur un seul membre

la norme pour ce ratio est de 10% pour les structuras mutualistes &t 5% pour les
CVECA. Elle est respectés par tous les systémes CVECA. Pour les structures
mutualistes, trais sedlement | l'ont dépassa.

H — L2 ratio de couverture des risques par fes fonds propres

Ce ratio s'applique ssulement au niveaa des CVECA, signataires de la convention avec
le Ministre des Finances. La narme. fixée 4 au moins 10%, a été respectée par tous les
resesux.

2.3.2 — Indicateurs de performance financiens

Il n'existe pas actuellement de normes defines par la BCEAQ pour les indicateurs de
performance financiére, seulement un ensemble de fourchettes de valeurs pour
apprecier les efforts de gestion des SF[. Ainsi cerains indicateurs de performance
financiere se présentent comme suil

A - Lefficioncs

Elle représente |a proportion des charges non financiéres dans le total de I'actif du bilan.
La faurchette de cet indicateur comprise entre 0 et 110% est respectes par tous les SFD.
Aussi, plus cette valeur est proche dz zérg, plus la structure est efficiente.

Pour les structures mutualistes, 'efficience affichée est comprise entre 3,73% et 40,11%.
Four les reseaux CVECA, plle varie de 4% & 14.28%, celle des ressaux de credit
solidaire est comprise entre 14% et 48 18% et pour « autre systéme », elle est de 4,26%.

E - Unttosuifisancs opérationnalle

Elle mesure |z dagré de couverture des charges d'exploitation par les produits financiers
nets. La fourchette est comprise entre 160 et 2109%. Aucune structure n'est dans la
fourchette.

C- La capitalisafion

Elle mesure Iz poids des fonds propres d'une structure par rapport au passif exigible. La
fourchette ast comprise entre 210 et 260%.

Aucune structure CWVECA n'est dans |a fourchette de valeurs, Au niveau des siruchures
mutualistes, elle est depassés par un seul réssau. Par contre, au niveau du systéme de
crédil solidaire, une seule structare est dans la fourchette.

D - L a couveriure des frals genéraux par les produits financiers nets :

Cet indicateur mesure |a propoerion de |3 couverture des charges non fnancigéres par les
produits finaneciers nets, le minimam est de 100%.

Seize (16) structures mutualistes sur 24 soit 54,16 % ont respecte cet indicateur. Les
autres ont des taux variant entre 0,76 2 89.34%. Au niveau des structures de crédit



solidaire, trois (3} sur hult {3) n'ont pas respecté le minimum aves un taux variant de
2,44 4 44,56 %. Pour les CVECA, quatre (4) sur sepk {7) ont respects ret indicateur.
Quant aux « gutres systémeas », |3 noMe a été respectén aves un taux de 1318,

£ - La sufélion aux subventions :

Cet indicateur mesure lé degré de dépendance d'une structure vis-a-vis de I'appui
exierne. L'objectif vise gst de 0% c'est-a-dire que la structure arrive & se prendre
entigrerment en charge.

Au niveau des structures mutualistes, neuf (9) sur vingt et quatre (24 n‘ont pas bénéficié
de subventions, Par contrg deux {2) structures de crédit solidaire et toutes les CVECA an
ont benéficié.

F - Remtabilité :

Elle exprime la proportion|du hénéfice net réalisé par rappart 3 I'actif total La norme ast
de 0,5% au minimum.

Au niveau des structures) mutualistes, cing (5} nont pas atteint le minimum en 2004,
Pour [es CVEGA, un (1) seu réseau sur (7] n'a pas atteint le minimum. La narme a ete
respectée par les structurgs de crédit solidaire et « autre systéme ».

2-4 ; Offre et couverture [géographique du pays en services financiers par les SFD

2-4-1 Cffre de services financiers des SFD suivant le miligu ; mivons v 7 o )

SFD T Socltsriat Depbt Cridit
Rural o Urbain | % Rural ¥ - Urbain %_.  Rural % | Urkain Y
b alisfe | 238 | RO48 234604 | B3BF | 7236 | ao20 P85 | 95,69 10037 7O WaETE | F050
POE :
Créd Bolid  2EE7D | 4Bn  dc 74k | 753 265 Z05 1217 S47 Bad fE1 | 7004 B0
CVECA 126 | 32T m m 1365 | 1505 a 0 39 2406 o o
54
futre syst, 5oz 915 7T v | ez 1 | 4 T 178 124 | © f:
Total  3EE 160 zabsds | 100 | @oM 10 1822 100 14100 LT 0
| 332 : 1. 342 B
Total PO 666 | 6795% 4205%, | 27 853 SC36% BTBI% a6 31T | 31,484, 60505
Bl :

NE. Ex! SuRsWIEE rumme mibdl Oroaln, (65 5RO ant Jeur woge dans s Ghef e 0e preeciive of U6 régivn adiimistrakice. A
s Yargenbicn ues systémes CYCCA qud Sdolvent axchasivemant = MR rLrA), D L DN Saime My viNaTes B A aitres renhinans o
Frior fingncs Svclusnf Al en milisg st guded muliow wbin,

A — La répartition du soctftariat entre zones urbaine et rurale

Courant EUﬂd,lsur l'ensemble du sociétariat global, environ 388 332 membresiclients
(soit 37.95%) se retrouvent en miligu rural et 280 308 membras/clients ( soit 42 05%;
dans les centres urbains gt semi-urbains.

Le systéme mutuasliste do
CVECA et 68,65% au ni
systéme » représente Q1

ine le societariat rural avec 60.49% contre 32,11% au niveau
au du systéme de credit solidaire. La composante « auire
% du sociétariat rural.

Le milieu urbain et semyurbain est foertement dominé par le systéme mutualiste avec
une proportion de 83,69% de membras, le reste étant forme de membresficlients du
systéme de crédit solidaire.

B - La aoflocte de Mépargne publigus

L'épargne moabilisée en zpne rurale représente 32,38% de 'ensemble des dépdts des
SFD contre 67 82% en miliew urbain .




F - Linwtation des préts aux dirigeants

La norme de ce ralio st de 20% pour les structures mutualistes et se situe entre 15 et
20% suivant les différentes conventiors signées par les SFD non mutualistes, Elle est
respecles par lous s SF0 a Mexception de deux {23 réseaux mutualistes,

G - La limitafion des risquos pris sur un seul membre

La norme pour ce ratio est de 10% podr les structures mutualistes st 5% pouwr les
CWECA. Elle est respectée par tocus les systemnes CVECA. Pour les structures
mubualistes, trois seulemant |, l'ont dépassé.

H — Le ratio de couveriure des risques par les fonds propras

Ce ratio s'applique seuiement au niveau des CVECA, signatares de 'a corvention avec
le Ministre des Finances. La norme, fixgée & au noins 10%, a été respectés par tous les
resealx,

2.3.2 —indicatetirs de performance financiere

Il n'existe pas actuellement de normes definies par la BCEAOD pour les indicaleurs de
performance financiere, seulement un ensemble de fourchettes de valeurs pour

apprécie: les efforts de gestion des SFD. Ainsi cerains indicateurs de performance
financiére se présentent comme suit ;

A - L'efficience

Elle representz la propariion des charges non financiéres dans le total de I'actif du hilan.
La fourchette de cot indicatcur corrprise catre 0 2t 110% est respeciée par tous les SFO.
Aussi, plus cette valeur est proche de zéro. plus |a structure est efficiente.

Four les structures mutualistes, I'efficience affichée est comprise antre 2,73% et 40,115,
Pour les réseaux CVECA, elle varie de 4% a 14,28%, celle des réseaux de crédit
solidaire est comprise entre 14% el 43, 18% el pour ¢ Autre systéme », elle est de 4,36%.

E - L'sutosuffisanae aperationnelie

Elle mesure le degre de coyverture des charges d'exploitation par les produits financiers
nets. La fourchette est comprise gntre 160 o 210%. Aucune structure n'est dans la
fourchette.

C- La capitalisation

Elle mesure le poids des fonds propres d'une structure par rapport au passif exigiblz. La
fourchette est compnse entre 210 ot 260%.

Aucune structure CYECA nest daas |a fourchette de valeurs. Ao niveau des structures
mutualisies, elle st dépassée par un seul réseau. Par contre, au niveau du systéme de
crédit solidaire. une seule struciure est dans la fourchette,

0D - L a cowvertire des frals géndraus par les produits financiers nets

Cet indicateur mesure |a proportion de s couverlure des charges non financigres par les
produits financiers nets, le minimum est de 100%.

Seize (16) structures mutualistes sur 24 saoit 54 16 % ant respecte cet indicateur, Les
autres ont des taux variant enlre 0,76 4 89,34%. Au niveau des structures de orédit

12
-



Figure 6: Répa:fi’ff’jn géographigus ou societariat des SED eny 2004
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La couverture du pays par les institutions de micro finance est faite de fagon

dispropartionnés.
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Le sysléme mutualiste cpuvre Iensemble du terriloire avec souvenl une forte
concentration dans certaines régions telles que Bamako, Ségou et Sikasso. Le systéme
CVECA evolue principalemgnt dans les régions de Kayes, Ségou et Mopti.

A I'exception dos régions d
toutes les autres regicns.

e Gao, ef Kidal, le systéme de crédit solidaire existe dans

Sur l'ensemble du socigtariat, la région de Bamako cnregistre 25,01% des
mambres/ciignts. suivi par|les regions de Sikasso (24.46% ) et da Ségou (22%),
Koulikoro avec 10,87%, Moptt avec 8,35%, st Kayes avec 8.28%, Les parts respectives

des régions de Gao et de Tg

En 2004, la mabilisation de
Sikasso et Segou. Au 31/
régions, a atteint ¥8,42% de

Dans la région de Tomboud
la quasi-totalité des dépdts,

mbouctou demeurent fras faiblas, soit 0,01% et 0,37%,.

‘épargne a été Irés importante dans les régions de Bamako,

22004, la part dépargne colleclee par las SFD dans ces

l'ensemble des dépdts du secteur de la micrn finance.

tou, ic systéme mutualiste et « autre systéme », détiennent

soit respectivement 63 45% et 35,51%. Le reste soit 0,.29%

est acocupt par le systéme de crédit salidaire,

A la date du 31/12/2004, l'encours de crédit dans | région de Sikasso occupe 28.75%
du total, ensuite viennent leg régions de Bamako avec 28,27%, Ségou avec 24.93% et
Kouiikaro avec 8,70%. La part des régions de Gao et Tombouetcu reste trés faible
(0,92%}.
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lll. SURVEILLANGE ET CONTROLE DES SFD

3-1 : Etat d’exécution du programme annue| de contrale

En 2004, sur une programration de vingt huit {28) missions de contrdle, la CAS/SFD a
pu effectuer vingt cing {(25) missions, soit un taux de réalisation de 92 85%. Parmi ces
missions de controle, sept (7} ont éte effcciuées avec Fappui des cabinets privés et deux
(2) conjoinlernent avec I'équipe dlingpacteurs de la DSFOVBCEAD-Dakar.

i faut cependant noter qu'en plus des missicns programmees, la CAS/SFD a mena cing
{9) autres missions de contrdle, dont trois (3) auprés des caisses en difficulte (Jaméni de
bozola, Niatou, Nyésigiso de Djélibougou) et deux (2) dans fe cadre du suivi des
structures mises en place avec 'appui du projet de réduction de la pauvreté (PRP),
notamment les réseaux Kondo Jigima et Jigivaso Ba dans les cercles de Kolokani, Nara
et Banamba,, seit un total annuel de trente (30) missions de contriles réalisées au cours
de I'année 2004

Les partenaires techmgues et financiers gui ont congouru a la mise en ceuvre de ce
programme sant

la Banque Mandiale a travers le Projet de Développement du Secteur Financier
(FDSF),

la DSFD/BCEAGC-Dakar,

at l2 Projet PIFDNGTZ.

En terme de couverture géographigue, le programme annuel d'inspection 2004 3
concerng six (6} régions et le district de& Bamako. Ces localités visitées abritent plus de
47% de lensemble des SFD.

Au cours de lannés 2004, seize (16) réseaux dont 40% de mulualistes, 27% de
CVECA, 33% de credit solidaire et quatorze {14) caisses de base non affiliées & un
reseall, ont pu &tre contrélés.



Liste des SFT3 avant fait 14

nbjel de contrdle en 2004

N T SF0 contralés Tvpe | Lleu Wature de la mlsslon Obsery.
1 | J&mén: Bazola Mutuzlizta Eamakn CASIBFD NP
2 | Nygsigisn MubUATISTA Bamako — S&oou | CAS/SFDAaninet CASMEFD -
3 | Migtou kg liste: Samaka A5G HP
4 | Bunbunz Mo liste Kayes CABISFD
o & | Budlunba Wutualise Kayas CASISFD
2o OVEDA ON CWECA, Sdrau CASISFD
7 | CAMEF . Crédit snlidaire Sikasse CASERD
B | wé&rdtaso AMAPEF M Ltualiste Bamako-Faulikors CAZSFD .
8 | FASECATenekauMasina CWECA ' Sdgou-Mopti CASSFD-ACCY
1 | FASACOOR Sar/Djenns CWEGCA Gégou-Mopti CASISFD
11 | Reca Donkasigui Mutaaliste Kelikaro CaSEFD
12 | Sudu Diguedi Mutu gl sta Bamaks CakisFr
13 CEC Szme | Badala putual sia Bamako CASSFD
14 | Daru O'Péré Mtoaliste Bamako CASISFD
15 | 2FOC Hypodrome Mutualiste Bamak CASISFD-BUEAD
18 | Konda Jigima Mutualiste Barmako CASSFD/mabinet
17 | Misselini Crédit sclidaire Barnako SASEFDirabinet
- 18 | Azacuad Finences Socigte Lére ZASISFDfcakinat
18 | CVECA PO Ananyrma M opti CASIGFDYcabiret
20 | Soro Yiriwaso CYWFCA Sikaszo CASIEFD
21 - Myesigisa Dijglibaugou Crédit snhidaire Bamakz CASISFD
22 1 CEC Ezpoir Ryprodrarne Mutualiste Bamakz CAZSSFDicabine: M
23 [ CVEGA 15 Feminn Mutuahisles kita CASISFD
24 | ¥endo Jigima CWEDA Koulikero-Kayes CAZISFD
&5 [ ligivasoba Mutualista Houlikore CASSFD MF
26 | RMCR Mk liste Loulkoro CASISFDicakinst P
CET | CAMED Crédit 2clidaire Hikassc—Shgou CASISFD
© 238 | Kelen Kafoso Mulualiste Bamaka CASIAFD
29 ' Kata Jiginew kA uiualiste Gikasza . CASIEFD
30 Karabara Mutunliste Sikosso
| 1 Mutusliate . i

NF - non pregramme

3-2.: Principaux congtats et dysfonctionnements relevés par les missions de
contrdle '

Les contrdles effectues dans le cadre de la surveillance des SFD ont &t¢ menés & deux
niveaux . sSUr piéces et spr place.

Alussi bien sur pieces
demeurent, guoigu'avedg
precédentes.

gyue sur place, les constats et dysfonctionnements releves
une legére ameélioration, les mémes que pendant les annees

© 3= 2- 1 Contrdle sur pidees

Le contrble sur piéces découle de Vapplication de |'article 84 de la loi 84-040 du 15 Aokt
1894 selon lequel : «|Le Ministre chargé des Finances est habflité a demander
communication de tous ocuments, éfats sfatistigues, rapports ef autres renseignemerts
nacessaires a f'exercice|de leur mssion. »

Conformement & cet arlicle, la CASISFD a regu au cours de I'exercice 2004 et cela de
fagan irréguligre les stalistiques trimestrielles de la plupart des SFD, les rapports d'audit
externe. '

Par contre, en application de I'article 65 de |3 loi, ralatif & |a fourniture des rapports de
contréle interne, seulement guatrs (4) réseaux, sur una prévision de 58, ont envoye leurs
rapports de contrdle intgrme, soit un taux de reception de 7%.




Il s'agit des réseaux .

- Kafo Jigingw ;
- Ny&sigiso
Kondo Jigima ;
Misseleni.

Ce controle a principalement parté sur les rapports annuels et &tats financiers 2003, les
statistigues trimestrielles, les rapports d'audit et de contréle intarne des SFD.

Rapports d'sctivites annuels ot &lals financiers

Sur une prévision de cinguante neuf (59) rapports attendus des structures faitieres 2004,
la CAS/SFD a regu quarante {40), soit un taux de réception de 67.79% (vair tableau ci -
dessous).

Sitation des fourmitures de rapports armueds et eists financisrs

Systémes |  Nbre de rapparts Nhre de rapports Observations
attendu regu

Mutualiste 43 24 19 non fournis |
- Cradit Solidaire 8 8 '

CVECA 7 7

| Autre systéme T 1

Total " 59 40
Constats

Les principaux constats faits, en application de ces dispositions, se résument comme
BUIL

- 1@ non respect des délais légaux et reglementaires de depdts des rapports
d'activiles annuels et des états financiers (dans les 6 mois aprés la cldture de
l'exercice), des états statistiques trimestriels, des rapports internes de vérification
et d'inspection faisant tessortir les ancmalies et formulant les recommandations
(30 jours aprés leur production), aux fins de permetire la mise en ceuvie de
mesures éventuelles de redressement et la prise de sanctions ;

- la non fourniture des rappers d'activités annuels, des états financiers et des
rapporls de cantrdle interne par certaines structures | :

- la non fourniture de renseignements requis ou la fourniture de renseignaments
incomplets ou incohérents, portant notamment sur la gestion, le suivi du
portefeurlle de crédit (curmul des crédits octroyés dans l'année, laux dc
remboursemeants, taux de recouvraments allendus etfou intervenus) et les ratios
prudentiels, ainsi que’sur les états financlers

- le non respect des dispositions des instructions de la BCEAD, relatives a ia
présentation des états financisrs et aux ratios prudentiels.

3 2- 7 Conlrdles sur place

En vertu de larticle 66 de la loi, selon lequel le Mimstre charge des Finances « paut
orocéder cu faire procéder a tout contrife des institutions ». les équipes d'inspecteurs de
la CASISFD ont &té, tout au long de l'année, envoyées en mission de contrile sur l&
terrain, seules ou en compagnie d’autres equipes, en l'occurrence la BCEAD (DSFD) &t
les cabinets d'expertise comptable,

[N
|



Critares de sgfection des [BFD a confrdar .

Les criteres qui ont guide le choix des SFD ayant fait l'abjet de contrdle sur place ~
cours de l'exercice 2004 ¢nt &té les suivants © A

structure nen encere gontriiée ;
volume de 'encours de dépdt et de crédit ;
gualite du portefeuills

- . non respect de la réglementation en matiére de taux d'usure ;

existence de crise ou de problemes lies & la gouvernance au sein de |a structure.

Constats

Les principaux constats rglevés par les missions de contrile sont

le non respect de 1a |0 au regard des aspedcts suivants :

+  Tlexercice de la|profession ;

+ |g défaut d'enregistrermnent aux greffes des tribunaux compéients ou de
déclaration au [Ministére charge des finances, des exemplaires des statuts et
listes des &lus, ainsi que leurs madifications (article 18 de la loi 94 040 du
15/08/1994) , _ _

» la separatioh des fonctions de dirigeants €lus administrateurs/gestionnaires st
celles de survelllants ;

» e plafond de tdux d’'usure fixé 8 27 % (tous frais compris} ;

+ |z production digtats financiers réguliers;

* e contrdle, au) moins une fois I'an, de l'institution de base par |a structure
faitigre ; :

« lerecrutement pt Femploi de personnel suivart du coede du travail ;-

le non respect des neglementations et procédures internes (statuts et reglements
intérisurs, politiques &f procédures, etc.) ; -

le mauvais fonctionement des organes d'administration, de gestion et de
surveillance, et plus particulierement au niveau des structures de base affiliees ou
pas a un réseau, se traduisant par la non tenue de réunions. le mangue de suivi des
résolutions et des recommandations, I'absence de PV et de rapports d'activité des
crganes ditigeants,
la mauvaise gestion du crédit se traduisant par ;

* la mauvaise analyse des demandes de credit ;

« lafaiblesse deg garanties constituées |

+ e mauvais suiyi des préts octroyés |

« 13 dégradation [des portefauilles ;

Fabsence de manusls de politiques et procédures administratives, financiéres et
compliakles ;
la non disponibilité, Au niveau des structures de base. des documents elabores,
adoptés et/ou mis en pigueur par les structures faitigres |

l'absence de procédules écrites d'élabioration et d’exécution budgetaire |

la mauvaise gestion &t le mauvais suivi des dépdis et des liquidités |

ia mauvaise tenue da|la comptabilite

Iz mangue de rigusur dans Padministration et la gestion des systémes d’infermation
de gestion {SIG) ; _
les pratiques de mangeuvres frauduleuses etfou de detournements .




3-3 : Suivi de la mise ep ceuvre des recommandaticns issues des missions de
contréle de 2003

Le suivi de lamise en ceuvre des recommandations issuss des missions de 2003 a
constitué la deuxiéme phase du precessus de contrdle sur place des SFD.

Skuchuros avant fait Fobjet de suivi das recommandalions fssues d'une mission de
contrile '

Au total, vingt {20y SFD ont &@ concernés par le programme de suivi de 1a mise en
cauvre des recommandalions issues de cortrale, courant 2004,

Les structures concernées se répartissent comme suit, par systéme

e MUBAIEIE S e o e 13
s CrAdits SORGEINES . i rmr e

Rapnpel des principates recommandations

Les recommandations issues des missions de contrdle ont porté principalement sur :

- lerespect strict de 13 loi, se traduisant par :

+ la cessation imperalive de tout exercice ilégal dc la profession, en labsence
d'agrament,

+ |'enregistrement et/ou la déciaration, aux greffes des tribunaux compéierts
etiou au Ministére charge des finances, des exemplaires des staluls el listes
des £lus ainsi gue leurs modifications,

= |a s&paration obligatoire des fonclions incompatibles,

+ |'application de taux d'intérét conformes & la loi, le contrdle des institutions de
base affiliées par les institutions faltéres,

+ laproduction d'états financiers reguliers

« e recruterment et 'emplei de personnel conformément au code du travail |

- le respect strict des réglementations et procedures internes en vigueur |

- la dynamisation dcs organes &lus par la tenue réguliere des reunions et des
conirdles, 'élaboration de PV et de rapponts de contréles etiou d'aclivité. ainsi que le
suivi des resolutions et des recommandatons |

- larigueur dans la gestion du crédit, devant se {raduire par

»  [analyse saine et corecte des demandes de crédit ;

* fexigence de garanligs fiables ;

« | suivi permanent des préts octroves ;

» le recours aux mesures légales de recouvrement des créances |

- I'elaboration ae manuels de politiques et procédures administratives. financiéras et
comptables ;

- la mise a disposition des structures de base affiliées. par les structures faitiéres, des
documents élaborés, adoptés etiou mis en viguaur par ces dernieres |

- lelaboration de manuels de procédures budgétaires |

- la gestion et le suivi rigeureux des déepats at des liquidités |

- la tenue de comptabilités fiables et la production d&tats financiers corrects |

- la rigueur dans Fadministration e la gestion des 316 .

- |e recours & des mesures vigoureuses, voire des -poursuites judiciaires, contre les
employés convaineus de pratigues fraudulsuses.



Paoint d'exécufion des reco

rrirnandations .

Les efforts de sensibilisg
I'&F MM all doubles de I'a
irtervenant dans la mid
contraintes auxaqueltes g
recommandations issues
proportion dans laquelle
dans la fourchette de 40 4

Toutefnis, certaines slruc
pas d'appuis financiers et

3-4 ; Renforcement des ¢

Le renforcement des capa
la participatien des
seminatre .
les missions de con

{Direction des Systemes Financiers Décentralisés de

cabinets d'experiise ¢

tion et de formation entrepris a la fois par la CAS/SFD ot
ppui financier et technique des partenzires au developpement
re finance aurcnt permis de surmonter de nombreusas
5 SFD etaient confrontges pour la mise en oeuvre des
des conirfles. C'est ainsi gue, d'une maniére genérale. Ig
esdites recommandations ont été mises an ¢euvre se situe
50%.

ures de base non affiliées 4 des réseaux etiou ne bhénaficiant
echnigues, ont présenté des situations plutél contrastées.

rapacités de la CASISFD

cités de la CAS/SFD a été mene selon deux (2) approches

cadres a des sessions de formation, atelier, et de

ridle cocnjointes avec l'assistance des structures exiernes
la BCEAD, &t les
ptables.

Les cadres ont suivi des farmations porant sur les modules suivants ;

Comptabilité et analyse financigre, par l& cabinet FINOR { sur financement de FUS-

AlID a travers Mali- Fingnces) ;

Quant & Ja formation prati
les cabinets prives et des
ceortains reseaux.

La CASSFD a até renford
C'est ainsi qu'en 2004 le p

un (1) Coordinateur ;
cing {5} chargés de col

un {1] chef de bureau
trois {3) secretaires o
trois {3) chauffeurs dor
un {1} agent de saisie
trois {3) gardiens tous

V. SuIvI DU RESPECT DE

Les conditions d'exercice
[Egal et reglamentaire ad
cadre jundigue réglemer
financiars décentralisés a
institutions mutualistes ou
ainsi gue les différentes
ocrganisations nort mutualis

Diversité des Systémes Financiers ruraux - CNEARC (Banque Mondiale - PDEF;
Analyse financigre d'un Atablissement de credit (Bangue Mondiale - PDSF)
Micro finance : defi institutionnel et enjeu strategique (AFD et Bangue Mondiale).

nue, elle s’ast traduite par un appui au contréle sur place par
inspections conjointes avec la DSFD (BCEAD) au niveau de

Bo en ressources humaines, par 'affectation de six (B) cadres.
ersonnel se campose de :

ntrdle dont le chef de bureau

‘administration =t comptable

ministration dont une recrutée par le FDSF
t un recruté par le PDSF
nforrnatique recruté par la GTZ (PIFD)
recrutes par la GTZ {PIFD).

cing {3} charges d’ang’lent dont le chef de bureau

LA REGLEMENTATICN

des institutions de micro finance sant defimes par un dispositif
bpté par I'ensemble des pays de 'UMOA, C'est ainsi que le
tant les activités d'intermediation financigre des systémes
I Mali est défini par la |oi n*94-040 portant réglementation des
coopératives d'épargns et de crédit et son decret d'application

conventions particulieres signées avee les structures ou
5125,




Le suivi du respect de ce cadre juridique par les structures de micro finance passe par,
d'une part, I'examen rigoureux et la maitrise des dossiers de demande d'autorisation
d'cxercice de la profession et d'autre part, |8 contrdle et lassainissemenl de
l'envirannernent concurrentiel du secteur.

Au cours de 'annéc 2004, la CASISFD a enregistre et procéde & 'examen de nouvelles
demandes d'autorisation d'exercice. La situaticn de ces dossiers s¢ présente comme
suit !

4.1. - Evolution des dossiers de demande d’autorisation d’exercice

En vertuy de I3 Ioi 594-040 du 15 acdt 1984 portant reglemenlation des institutions
mutualistes ou coopératives d'épargne et de crédit, 'exercice des activités de callecte de
lepargne et d'octroi de crédit requiert, de la part du promoteur de SFD, l'autorisation
préalable du Ministre charge des finances.

Cette autorisation revét trois formes !

- Lagrément pour les institutions & caractere mutualiste ;

- Les dispositions particuliéres convenues avec le Ministre chargé des finances
(signature de |la convention cadre) pour les structures ou organisations nan
constitugss sous forme mutualisls ;

- |a reconnaissance pour les institutions et groupements d'épargne et de credit ne
remplissant pas toules les conditionnalités requises du regime de ['agrément.

Dans le cadre de ces dispositions, la CASISFD a regu, au titre de I'exercice 2004, de la
part des structures de micra finance, quarante deux (42) demandes d'autorisation
d'exercica, réparties entre les deux régimes suivants :

- L'agrément : quarante {40) demandes formulées par des institutions mutualistes
d'épargne et de cradit ;

- La demande de signature de fa convention : deux {2) demandes émanant des
structures non mutualistes.

Aucune demande de reconnaissance n'a até enregistrée.

Par rapport & V'année 2003, on note une certaine évolution des demandes d'autorisation

tant au plan de I'exiension géographique gu'a celui du renforcement structurel des
reseaux existants. -

Fagissant des structures mutualistes, la situation se présente comme suit :

= Wingt (20) demandes d'agrément d'institutions de base en cours de constitution au sein
des réseaux Kondo Jigima et Jigivase Ba respeclivemenl pour douze (12) et huit {8}
caisses et s'insarivent dans le cadre de 'exécution du voiet micre crédit du Programmea
Reéduction de la Pauvreté ;-

= Treize {13) demandes concernent les caisses non affiliées & un réseau |

= Quatre (4} demandes ont £t¢ introduites par le réseau Nyésigiso et resultent du
processus de fusion de guinze {15) de ses caisses de base, conformément 3 1a politique
de restructuration en ¢ours dans le resaau,

= Trois {3} demandes d'agrément d’union regreupant des institutions de base positicnnees
guparavant comme étant des structures isulées.



Il s'agit de :
'union des caisses
regroupant hueit (8)

Youwargu, region de
'union des Caisses

CAISSes dved ormm

Bamakno,

Situstiont comparafive des

I'Union des Caissd
Entrepreneurs du M

communawmaires d'epargne et de crédit du GuimayaYouwarow
caisses dont le siege social est établi a Ambiri {cercle de
: Mapti).

d'Epargne et de crédit « Soroyiriwaso », regroupant cing (5]
B siege social le District de Bamako |
s Associatives d'Epargne et de Crédit des Commergants et
lah avec trois (3 ) caisses ; et dont |2 sidge social est fixé &

demandes davlonsalion dexercice entre 2003 at 2004

i Nombre dossiers regus | Observations
Type de demande 2003 2004 Ecart |
Systéme mutualiste
Agrémenl caisses de bpse 31 37 5 En 2004, vingt guatre
rAgrément Union de caisse -0 3 3 (24)demandes provenaignt
Agrement Federation 0 0 U des réseaux: 12 de Kondo!
. Reconnaissance 3 0 3 iligima, 8 de Jigivaso Ba et
Systame non mutualiste 4 de MNyasigiso
| Sighature de la conventicn & 2 -4 :

) 42 ' 2
Total ' i

L'année 2004 a enregig
deux (2] demandes da
cours g2 constitution au
constatee en terme de 4
en 2004 contre zéro {0)
demande de signature {
en 2003. '

Héparition des demands.

i par région pow lexarcice 2004

tre globalement plus de demandes d'autorisation gue 2003, soil
plus. La plupar des demandes émane des caisses de bdse en
gein de réseaux existants. Une ceraine évolution est égalemeant
lemande d'autorisation d'union de caisses aves trois (3) dossiers
durant lannée 2003. Par contre, seulement deux (2) dossiers de
le la convention cadre ont até enregistrés en 2004 contre six (6)

Régions Nombre de. Observations
Demandes

‘Koulkoro 14 - |dontonze [11] de Kohda Jigima
Kayes 12 dont six (6) de Jigiyaso Ba. 5 caisses de hase non affilidos -
Sikasso 3
Seqgou 3 dont 2 caisses issues de fusion
0. Bamako |6 dont 2 caisses issues de fusion
Mot 3 -
Gaa 1

__Total 2

S au cours de l'annse

nombre de demandes o

2003, les regions de Ségou et Mopti ont détenu le record en
autorisation d'exercice, la majorite des demandes (plus de 57%)

pour T'exercice 2004, 2amane des regions de Koulikore et Kayes.

‘a) Traitement des dema

LUne seule demande a
une gestion profession;
caisse de Sirakorola.

rdes d'autorsation

fait 'objgt de rejet pour insuffisance de moyens nécessaires a
nalisée des activites, Il s'agit de la demande d'agrément de la




La plupart des dessiers de demande d'agrément ont fait Fobjel d'observations qui ant été
prises en charge par les requérants.

Dans lg cadre de tamelioration de la qualite des informations contenues dans les
dossiers de demande d'autorisaticn d'exercice, la CAS/SFD a adopté une nouvelle
approche consistant 4 procéder & Penvei de missions de vérification sur place, en vue de
s'assurer de |la veracité et de |la conformité de certaines déciarations se rappartant
notamment a l'existence de moyans financiers matériels et humains inhérents a4 1a
gestion professicnnelie des activiles dépargne.et de cradit. Ces visites ont &té, trés
souvent, l'occasion pour les agents de la CASISFD de donner d'amples informations aux
dirigeants et sociétajresiclients sur la réglementation relative aux SFD.

Au total dix {(10) SFD ont &té concernes par ces missions de vérification au cours de
l'exercice 2004,

Les renseignements recueilis sur le terrain ont beaucoup contribué & améligrer 'examen
des dossiers et a diligenter la prise de décision de 'autarisation d'exercice.

Sitvalion des avlorisations aecortges en 2003 comparde 8 celle de 'annge 2004

! Nombre d'autorisations
Type d'autorisations accordées Observations
2003 | 2004 | Variation
Agrément caisses de base 30 20 -10
-Agremeant Unicn de caisses 0 D 0
 Agrément Fedération 0 0 0
Signature de la convention 4] 3 -3
Reconnaissance ) 0 0 a
. Tatal 36 23 13

aur quarante deux (42) dossiers, vingt trois (23) ont eté étudiés et jugés conformes a la
reglementation. Les structures concernges ont. en conséguence, &té aulorisges a
exercer légalemant.

Il s agit de ;

- wvingt (20) institutions de base, doni dix huit {18) affiliées aux réseauyx
- trois (3 } structures nen constituges sous forme mutuaiiste de type crédit solidaire et
collectant de surcroit I'épargne des dients.

|| ressort de I'analyse du tableau ci-dessus que moins d'autorisations ont éte délivrées
au cours de 'annge 2004 comparativement & l'exercice 2003, L'ecan s'explique par le
fait que seize (16) demandes sur quarante deux (42} ont &té regues au cours des deux
derniers mois de l'annes 2004. Leur étude s'est étendue sur Fannée 2005.

Repaitition des nouwveles auforisalions par eagfon pour Mexercice 2004 sefun je sidge socal

Régions L _ Autorisations Observations

Kodlikarg 7 - des caisses mutueles de base

Kayes ¥ - des caisses mutuelles de base
Sikasso 3 des caisses mutuetles de hase :
S&gqou p - des caisses mutueiles de base '
| YBamako 4 . dont une {1} caisse mutualiste et trois

|
I _ . (3] non mutualisies

P
s



L) Evolution globale des g

L'evalution de

la situat
présentée dans le iableay

tiorisations d'exercice par région

an globale des autorisations. (années 2003 et 20!’]4}' est
ci-aprés ;

Tormb

Ragions | Hkn  |Kaygs | Koulke | Sikasso | Sénou Mopti Gan  [Kidal  Total
Systémes | __ -
zuua e r——— -
Mutuglistes I 74 21 g7 | 105 144 23 & B 2 452
Crédit solidaire © 4 { 1 _'| 0 Z 1 ) o _f:'|_ o _"_g N
LVECA SR $ .Y y 4 4 0 0 Q 11
Autres . a 1] 0 0 1 o a 1
Total, 83 ple BB 10R 48 29 3 & 2 473
o 2004 -
Muluglistes 8k - i 108 140 23 5 Ei 2 4658
| Credit solidaire T 1 1 g 2 1 a a 12
| CVECA 0 g a .. 0 4 4 2 . 9 0 11
LAutes | @ ] 0 f 0 0 1 1 0 R
' Total| &7 2 Fi] 1005 144 29 B & 2| 490 |
o Taux] 4, 81% 30,43% | 10,29% | 283% | -2, 70%. O.00% [000% 000% :000% (4,65%
d'acerois, | : ...

Les operations de fusion

onl concerné six (6) cais
&N consequence leur pe

Ségou. En consequence,

de 148 a 144 entre 2003

Le taux de couverture €
et le District de Bamakao.
régions de Mopti; Tombo

¢} Situation des 5FD en n

La pratique de l'exercice

rrédit est constatée a trol

Les structures de mi

d'exercice legal, mais

crédit. Ces structures

de base agreses ;
Les caisses de base
encore agréees.

Le fichier naticnal, issu
neuf ¢ent vingt huit {92
national. Ce nombre a
dizsolution valantaire de

agréements de six (6] cais

En incluant [ nombre o

fedérées aux structures

fait apparaitre un total de

4

Les struclures [aitiers

réalisées par le reseau Nyesigiso au cours de année 2004,
ses de base qui, conformement a la réglementation, ont perdu
sonnalité morale au profit des nouvelles institutions creees a
le nombre tatal d'institulions de la région de Segou est passeé

st 2004.

est amélioré notamment dans les régiuns de Kayes, Koulikaro
Le nombre d'autorisatinns accordees n'a pas gvolué dans les

u::tou 3Gao et Kidal.

|
mrge de fa réglernentation au 31/12/2004

li:gal des activites de collecte de 'épargne et de distribution du
5 Niveaux qui sont

¢ro finance isolées ne dispogant d'aucune forme d'autorisation
. exarcant les activités de collecte de I'epargne &t d'octrel de
sont le plus souvent soutenues par les ONG ;

5 de fait (Unions nan agréées; agissant au nom des institutions

o

en activité au sein des réseaux mutualistes formels mais non

iU recensement des SFD, fait &tat d'un nombre initial brut de
B) caisses au antennes & iravers toute 'étendue du territoire
&té ramené & huit cent soixante dix neuf {879} suite & la
nuarante trois (43) caisses du réseau Faso Jigi et du retrait des
ses Myésigiso ayant fusionné.

!

es CVECA et les antennes de credit solidaire (au total 341)
signataires de la convention, le répertoire tenu par la CAS/SFD
huit cent trente une (831) structures reconnues ou agreces.




Du rapprochement des données de ces deux sources, il ressort, théoriquement, gue
guarante huit {48} SFD ne disposent d’zucune autorisation d'exercice légal de |a
profession.

d; Etat de la pratique de Pexercice ifegal dans les jnstitutions mutualistes au 31/1 22004

Du rapprochement des dennées fournies par les rapports d'activités des SFD et de celles du
répertoire tenu par la CAS/SFD, on a identifie trente neuf (39} institutions de micro finance
an activite illégale, au sein de structures fatiieres formellement autorisees (Tableau ci-
dessous)

SFD concernés Nombre Nombre ' Ecart Observations
déclare en Effectivement .

. ! Actlvite’ »‘-'l;utr:.'uri__st._é2 _
CKato Jiginsw 128 112 16

CMEC!IPDR-SAN a0 24 41 Changement de statut juridigque |
UMM CWEL FOR 3 ] 5 en cours

UMICMN NIAKD 1 0 1

CAECE ] 3 2

KARLBARA 8 7 1

YERETASD -7 2 5
| Tatal 202 - 163 39

1. données selon les informations des rapports daclivives des SFD
2 domnges salon B répertoire de la CASSFD

Face & ces constats d'exercice illégal de |'activité, la CASISFD a d'une part, intié das
missions d’informations et de sensibilisation dans deux régions {(Kayes et Koulikoro) et
d'autre part, teru des ateliers locaux organisés sur le micro crédit en vue d'amener les
slructures mises en cause a se conformer aux dispositions légales. Suite & ces
différentes actions appuyées par des lettres de mise en demeure, on a constaté un
début de régularisation de la situation juridique de certaines structures promues par les
ONG. En effet, une dizaine de demandes d'autorisation d'exercice ont &té introduites
aupres du Ministre chargé des Finances. Par ailleurs, la CASISFD continue d'enregistrer
de nombreuses requétes dinformations de |a part des promoteurs des SFDen marge de
la réglementation en vue de s'informer davantage sur les eléments constitutifs du dossier
de demande d'autorisation d'exercice.

4.2-, Etat de ["application des sanctions pour non respect des dispositions |égales

Les differents contrdies effeciuss par la CASISFD au cours de l'annee 2004, ont relevé
des cas d'infractions aux dispositions 1&gales notamment Ia non fourniture a temps des
rapparis d'activiteés annuels et etats financiers, appelant ainsi des sanctions pécuniaires
4 l'ancontre des SFD contrevenants, En 2004, dix neuf (19} SFD ont &té concernés par
cette mesure.

V. APPUI AUDEVELOPPEMENT DU SECTEUR DE LA MICRD FINANCE

5-1. Plan d’actions pour le développement de la micro finance

Le pracessus d'évaluation finale du Plan d'actions 1999-2002, qui a démarré en 2003 . a
fait le constat que le secteur de la micro finance au Mali, aprés quatre annees
d'expansion irés soutenue, présente des signes importants de fragilité, porteurs de
risquas pour avenir, C'est pourquai, cette évaluation a proposé la poursuite de l'appui
au developpemnent du secteur de la micro finance a8 travers un nouveau Plan d'action
axé essentiellement sur la consolidation et la restructuration des SFD existants,

An



L'atelier national de validation des erientations straiégiques' de e Plan, tenu en
Movembre 2004, a défini |a vision consensuslle des acteurs pour le dévaloppement du
secteur et fixé les axes el|objectifs du plan camme suit

- La vision consensuelle de la micro finance au Mali pour les années a venir est la
suivante . « Par une|couverture gdographique nationale, fa micrs fnance dait
permetire an maximum de papufations, daccéder & des senices financiers e
proximité offerf avec professionnafisine par des siruciures de micro finance mfegrees
au systéme financier prafional ef, en foul état de cause, en respectant fa viahilite
financiéra ef institutiontelie de maniere a assurer felr peronnitd ».

- La perinde du nouveal Plan est de quatre ans, a savoir 2005-2008 ,

- Les obhjectifs généraux|identifies par e nouvieau plan d’action, sant .

a) Une amalioralion de|Vaccés des populations les plus démunies aux services
financiers de proximite|; : :

by La professionnalisation du secteur ;

¢) La viabitisation et la pérennisation des structures de micro finance.

- Trois (3) grands domaipes clés d'intervention ont &t identifiés, 4 savoir:

a) Le renforcement. la généralisation et l'amélioration du controle et de la surveillance
du secteur ; _ o

B) la restructuraiiun et 1a consolidation des institutions de micro finance, a travers :

) la promotion en faveur|d'un développement extensif, mais aussi qualitatif du secteur.

Sur la périqde 2005-2008] 13 mise en euvre des activités programmees nécessitera un
financemant total evalug § environ 13,500 milliards de Fefa

5-2.: Les activités du Groupe Consultatif Nationa! pour la Micre finance

Créé pér le décrat n*98-242/P-RM du 3 aolt 1398, le Groupe Consultalil National pour la
Micro finance (GCNMY a|pour mission d'assurer orientation, le pilotage et |e suivi du
-développement du saecteur de la micro finance au Mali.

A ce titre, il est chargé de|

- susciter, coordonner gt assurer le sulvi de la mise en ceuvre du Plan d'action pour le
développement de la micro finance | '
- renforcer la concertation entre les Autorités de tutelle, les Partenaires Technigues et
Financiers et les SFD | '
- proposer toutes mesdres susceptibles de contribuer au développement de la micro
finance. '

Le GCNM comprend 'lgs représentants de I'Etat, de la BCEAO, des Fartenaires
Technigues et Financiers ¢t de IAssociation Professionnelle des Institutions de Micro
finance { Apim-Mali). Il sg|réunit une fois par trimestre et son secrétariat est assure par la
CASISFD.

Au cours de année 2004 e GCNM s'est réuni deux {2) fois et a examiné plusisurs
guestions et préoccupatiqns liées au développement du secteur de la micro finance dant
netamment

- les conclusions du ragport d'évaluation finale du Plan d'action 1999-2002 ;
- les propositions de grandes orientations strategiques du nouveau Plan d'action ;




I'état d’'avancement du processus de création du Cenire commun de farmation
Banque - Micro finance.

Le GCNM a formulé des recommandations pertinentes par rapport 3 toutes ces
guestions notamment |1a nécessité d'organiser un atelier national sur les grandes
grientations stratzgiques du nouveau Plan d'action.

5-3.: Les appuis des partenaires au profit du secteur de la micro finance

L'annee 2004 a e&té marguée par un certain nombre d'appuis et d'interventions de
plusieurs parenaires techniques st ‘inanciers impliqués dans le développement de la
micre finance au Mali, parmi lesquelles it convient de citer :

o Auniveau de la BCEAD

- Laenue 3 Bamako en mars 2004 d'un seminaire régional sur I'aménagement du
cadre [uridique &t |a surveillance des SFD. Ce séminaire a regroupé les
correspondants nationaux de la BCEAQ et les responsables et agents des structures
ministérielles de suivi des SFD du Bénin. du Burkina, de la Céte d’lvoire, de Ia
Guinge Bissau, du Mali, du Niger, du Senegal et du Togn.

O Aunivead de AP IM-Mali et ses membres ™«

LY

- Latenue des assemplées annuelles des réseaux membres de ['Apim-Mali ;
La tenue & Bamako, en Décembre 2004, de la quatriéme Conférence annuells du
Réseau AFMIN,

4 Auniveau de la CG/PDSF

- L'appui technigue et financier au processus d'glabaration du nouvesu Plan d Actior
pour le developpement de la micro finance :

- La participation  au fihnancement des missions de contrble et d'audit des SFD, du
fonctionnement de 1a Cellule, des activités de formation st de |a participation des
cadres de [a CAS/SFD a des rencontres au plan national et international.

4 Auniveau du PIFDVGTZ

- La participation au financement de 'aménagement &t lequipement des iocaux
abritant les bureaux de la Cellule et de son fonctionnement

- Le financement de la participation de cadres de la CAS/SFD 3 des séminaires de
formation ;

- Lefinancement de certaines missions d'inspection ct de contréle de 5FD.

o Aunivéau du Projet Malf Finances / US- AiD

- Lefinancement de la finalisation de I'ttude visant la création de la certrale de nsques
pour les 5FD.

VI. CONCLUSION

Le sactewr de la micre finance a, au cours de lexercice 2004, connu une &volution
relativement favorable, caractérisés par, d'une part, la lendance & la hausse des
principaux indicateurs d'activités notamment o socidtariat, le taux de pénétration, les
encours de depdts e de credits et d'aulre part. une nette amélioration de la qualité du
portefeville de erédits de |a plupart des SFD.

Lad



Le secteur de ta micro finance continue d'étre dominé'par les siructures mutualistes tamt
an termeas de socigtanat et que d'offre de senices financiers de proximité.

La craissance du sociétarial en 2004 est imputable & l'exlension des réseaux existants a
travers Ia création de noyveaux points de service notamment dans les zones semi-

urbaines et rurales. Le

ocigtariat  feminin  enregistre une tencdance 4 la hausse

comparativemeant aux annaas antérisures.

La couverture qéographigue
malgré les inéqalités dans
sont faiblement couveres p

Les dépits dez SFD cons
cbligataires) alors qua ce

maoyen et [ong termes, 4 sa
agricoles, l& financement de

Les charges d'exploitation
ant augmente plus vite que

Les constats de dysfonction
conhmment lexistence de cq
{S13G) et Ja gouvernance au

Malgre une Svolution relatn
micro finance au Mali, reste
tailles des reseaux, faiblg
nacassitent A mise an o
renforcement de fa surveilla

du pays en services de micro finanse continue de s'ameéliorer
a répartition des SFD entre les régions. Les régions du Nord
ar I'offre de services de micro finance,

itues de ressources & court tenme [ depdts & voe oo dépdts
s continuent & dévslopper de nouveaux produits de cradit 4
kair Iz credit hypothécaire, les préts d'equipements et dinlranis
s travaux d'aménagement hydro-agricole, ste..

des SFD notammenl les charmes fnancieéres et du personnel
a5 produits d'exploitation.

nements relevés ors des missions de contrale de la CASISED,
ntraintes liees a la faiblesse des systémes internes de gestior
sain des structuras visitdas. '

yament favorable gu cours de Fannee 2004, le secteur de la
toujours confronté a des difficultés structurelles [ diversité des
552 des 5lG, probiéme gouvemance interne, efc... ) qui
auvre d'actions de consolidation et de restructuration st le
nce et duo contrdle,

La relecture des textes de 1 CAS/SFD visant Ia séparation des fonclions de contréle ot de

promotion ainsi que la mi
contribuer au renforcement

se en oceuvre du nouveau plan daction 2005-2008 devront
du secteur.
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ANNEXE | (Suite)

DONNEES RELATIVES AU NOMBRE DFE STRUCTURES ET AU SOCGIETARIAT DES SFD AU 31/12{2004

NT

Dannées .

. B Nbre Mbre e Nbre de membres
| d'ordre |[SFD e d'Antennes/Caisses d"Assaciations femmes hAommes groupements Total
Crédit solidafres -
1 Cancf 22 1 16 157 - [ 4047, 18 157
2|y 3 1 70 4 842 {1526}, 11 956
3 |Hisé éni ] 1B : 15 146 T (7 5141. 15 476
4 [Mayral NEF i U : 1331 18% {22]. 1520
5 |Myeta Musow 0 1 4214 - (233). 4 214
& |prcr 5 1 ; 4t 1154 EN 5 696
7 B Yirhwaso £ 1 ! 13 720 - (2 474). 13 726
8 SO10BAC TLSE) 2 1 i =0 124 (adl. a0
S/TOTAL CREDIT SOLIDAIRE 56 B 65 100 4316 (8 5946). 71 425
i CVECA
1 Cweca Pays Dogon ol 3 9 5E3 23 218 32 8301
2 |Cvcca lerc Région 45 2 10 175 17 51% 6723 28 317
3 Cweca SanyDjenné TPASACOOR) 50 2 8 309 14 477 443 21 249
4 DLSECA Kayes 41 2 4 323 7346 267 11936
5  |PASECA Macing/Teznkou 7 Z 2 44 17562 175 4 381
7] CWECA ON a0 3 8 305 1% 555 19t3 26 819
7 CWECA/Ouel-5iby -Kangaba £ 1 357 4046 2B B21
S/TOTAL CVECA 285 15 44 498§ FE 373 3515 126 324
Aitre Systeme .
1 |Azaouad Financos  S.A L D a5 517 13 H95
B S/TOTAL i 1 4 65 617 13 695
TOTAL ENSEMELE SFD 254 385 383 758 28 497 666 640

{ ] groupements pris en compte dans le sociétariat global
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ANNEXE |l (Suite)

DONNEES RELATIVES AUX RESS0

URCES DES SFD AU 3711212004

[ 3 .__ S

e s e b RN
_m A . Donnees Mortant s hﬁuﬁwmu Ligne de Subvsantions m..mmh_ntﬁﬁﬁ Yota! Nbre de | Moritant _n....ch o intérd Tatal o
H ordre Tl | des A8pdts  |ors sisbventia crédit affectdes dag depisanis moyen | créditer  Bilan
L |sFo Réssources des dépots : .
- Crelit salidaives . |
T ] ik 2 b5 007 L34 510 iy RFGL L8157 T nd | Sl 33
IERE 355 577 177 A ! 0 1103 223 21 056 A3 4,500 T ES 250
3 YR iR AT 121l 200 200 ol fed PG Ly 474 R 251 947
4 Mevral 8zt 5zl A7 830 - g 307 343 ] 520 i - Lh A3
3 My Musse 1350 1.m AFF 5] > 4Ch 715 4 214 2 2, 3% M EED
6 |RMCR e CC BGS - e 181 141 2 625 21 3w 330 G0
P YeriwEnn I 2R 0T o 0; ) T A% 801 L3 776 _H. ndd 755 B2b
8 [sciosa Tea, HEGE 1 853 - - L 7 751 @ g1 oA L 435
5/TOTAL 1=48 2t 171 Dpd R L4/ s I 4270 454 FERrE 71 A 5RE &7
CVECA .
1 |Cyvoce Fays Dogon 174 259 3% 481 o2 HoB M 351 &3 014 358 £8 i C23 ok LG . 387
i 2 JEVECA Lere Reginn 117 296 141 4R 207 B 36 467 A ea7 S56 ARE 3415 43 L Lo ]
3 [SandCperrd (PARSACDCE H.Nm. Ai8 L3907 S0 316 15 /45 - 337774 43 370 I,J 35a87% 347
4 |PASFCA Koyes 463 474 130 37 41 393 575 110 2553 iGE| 0 38 5% TG
5 |PASECA Macing 26 b |72 AL 587 - F4E0R 1089 25| 2 & 9%, 77
& CWECA QN 67 F13 4473 [ SY3L02 TE2G3 L GE) I6T 11 223 21| wa:zh@ 2 7L0
7 |oviessone Sibyangaza f91& 1437 - 11045 13 430 155 19] 6 ar 19
S{TOTAL 1358 924 S5 Deh 1 283 857 251 514 83 /11 I REd 052 Lo e ah “ RET
Autre Systdme
+—AraouatH T TENE S 162179 RIS T GBI 51 FHI) . 411 307 ne ne | B E13% 415 052
5/TOTAL 164 159 114 7il 70 627 o1 780 T 4113075 il ne 415 0&2
| TOTAL ENSEMBLE SFD A7 853 76l 0315 350 18 514 172 L a8 070 166 847 1% 356 024 day 5TG BN 46 E11 71

nd = ncn determe e

[
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ANNEXE IV (Suite)

DEPOTS DES SFD AUPRES DU SYSTEME BANCAIRE AU 31i72/2004

fraleurs en iniers de - CEA)

Ne T e Dépdts Dont dépdts Dont dépbts Tetal
d'ardre| T i vue aterme
SFD : T .
Credits solidaires
1 |Canal T GH 8HE I 58 a6
2 [Fvel E He 102 004 112 506
3 [Mis2Bri - 30 324 22 500 62 324
4 |Wayral MEF B 57 051 - 37 051
5  [Nyeta Musow - 29 Bh4 95 864
3] RMCR, 43 345 17148 ' 53 443
7 [Sorn Yirwaso 130 836 - i 130 86|
8 EOTOBAID (1SB) 4130 - 4 130
S/TOTAL CREDIT SOLIDAIRE 383 6238 235 512 519 14¢ !
CVECA ,
1 [Cveca Pays Dogon 233 17 117 17 345
2 Cveca lere Région o o _ i 6./ By R 68 999
3 Cveca San/Djenng { PASACOOR) 47 381 4 975 52 356
4 PASECA Kayes 4 173 - 46 173
5 PASECA Macirs | ensnkeou - .- 0
6 (CWVEAC OM 276 428 3567 212107
7 [CVECA/QuEl-Siby-Kangaba - - - ;
S/TOTAL CVECA 438 214 58 766 496 080
Autre Systeme
1 |Azacuad Finances S.A - 20 000 20 000
5/TOTAL - 20 400 20 000
TOTAL ENSEMBLE SFD 4039 454 1582520 5621974

47




gk

POOZIZLILE NV STINIVONYG SLININIDNVYNIZIY ST NOLLVILIS

A BXINNY

05'sps + TIET - 0S'Eg 0SE - 0Z2 1 186 SALSTIVALNW 1VLOL/S||
- 2ldd O reJaegt Z
L ) ] —ands JWIY EL
- JHdwlw taegake, 033 7
- equintung| 17
- Twl v osEaEs|  OF
- ' Nueeano 237373 BT
s ] I ! woslnd| ]f
- Infesmw oo wadd|  £1L
snnial| Q[
/5 ] I ] . pari) "pns| 61
- aubieng D paes Lnopy | BT
- i i e I
ED _ : a1 N007 P Ty eqemesail 7|
05> ) - (4T . _ mRn 1T
57 . L EREL NI
asCy O] &
o ) . ¥ Hysrcd 2547 8
RS 05'€h i EEEEEES A
£ . L5 wocepdiicl g
0 ¢ 051 5 e
Lio7 ) ol " bt
— oA, C /
B -|| : 05t | L e X
A11 % 1T s Esg s R
_ SoysHenIni T
. e ais _
TWich: I3g Furego] Feie WIDFT RS TE vag ES-S4E raons P5-juag XS E _
o m  |sndwve T B A
CYnd T Lt WS EGENEA .



SITUATION DES REFINANCEMENTS BANCAIRES AU 2111212004

ANNEXE V (Suite)

fVafeurs en miflinns de rera

=

T BANQUES ]

BOM-zx |

T CrEdI Soldaiees

Canel

BM5-s5a

BOA

BIM-55

BICIM

EHM -

Ecobank

BET

160

iyl

Migeléri

200

S

M?__Eqn__ MEF

[Miyata Musaw

|

laara Yireane

RMCR

|~ | [ a | |

SOTOBAID (TSR]

S/TOTAL CREDIT SCLIDAIRE

400

CVECA

Cvaca Pays Dogon

£0

Cveca Lere Région (Kila/Belgulabe

122

Cweca San’Djcnne [ PASSCOOR)

il

PASECH ¥ayeas

PASFCA E.wﬁ_:m....ﬂm.:mzrcc

CWECA QN

1 44E

AT

CVECA, Cud-Sibyv-Kangaba

[S/TOTAL CVECA

1678

Autre Systéme

h |

i

I sl Elopareae S0
PRt R —5

5/TOTAL

TOTAL ENSEMELE SFD

3 0a%

2320

350

54

T4 311

7 123,50

i
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DONNEES RELATIVES AUX CREDITS OCTROYES DANS L'/ANNEE AU 31/12/2004

ANNEXE V! (Suite)

Seder s ian pllen

N° —— Donnéesf - Cumul des crédits T %% _ Cumul du Nbre de Montant moyen des |
d'ordre|SFD T dans Fannée du total ! crédit dans I'année crédits dans année
- . Cridit sofidaires

1 Canef 1 238 7483 2015 153 126 . Nl
2 Pivel 1286 517 G2 g 282 EINN
3 [Misélen 1254 575 | 20,E9 15 475 L3
4 Mayral MEF 137 110 223 1520 ah
5 Myata Musow 685 745 1120 & 000 115 |
[ RMCE. 180 805 2,894 8 455 . 1
7 Soro Yir waso 1327 000 21,58 25 650 2
B SOTORATD (ISB) L 546 0,09 268 21 |
S/TOTAL CREDIT SOLIDAIRE 6 149 151 100 9777 77
) CVECA - i
1 Cveca Pays Dogon 265 287 £.05 & 464 A
2  |Cveca lere Région o 3B7 V6 11,76 g 034 43
3 |Cveca San/Djenné (PASACODP) 274 292 8,33 € 495 a7
a PASECS Kayos 572415 17,38 5 o033 97
5 PASECA Macina/ Tenenkol AX 432 1,44 186 Lk
) CVECS O : 1 741 654 52,88 10 579 L&a5
7 CVECA Oudl-5iby-Kangaba 5511 0,17 428 13
5/ TOTAL CVECA 3 293 867 100 44 039 229
Autra Systéme .
1 |a7acuad Finances 5.4 nd A nd nd
S5/TaOTAL - -
TOTAL ENSEMBLE SFD 45 582 BGS 100 184 582 531

nd = non déterming
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ANNEXE Vil (Suite)

DONNEES Hm__.b.__..-ﬂmm h...____hw _mt_ﬁﬂ_:ﬁm DE CREINT h: u.u_..uN__.NQQL

fvaleurs en milliers Ue F sfal

nm_._x d'intérets

| N= T Dannees| Montant de I'encours %% Nbre de crédit Mantant moyen des
| d'ardre |SFD T des crédits du total ENcours crédits encours débiteurs
] Credit solidaires

1 Canef 321 463 10,556 18 126 18 27

2 Fiyeli W7 375 30.99 2935 309 208 27%

3 Mt cnl a8s 621 23,37 12 826 53 15%0

4 [Mayral NEF 40 930 1,40 1256 33 12 a24%: |

5 Myela Muscoaw 237 338 8,12 3513 a3 17,14%,

6 RMCE 215 219 F.35 5237 41 24%

7 Soro Yiriwaso 519 497 17,74 25 650 20 25%%

8 SOTOBAID (ISBY 3150 0Ll 192 16 24 & 30%
S/TOTAL CREDIT SOLIDALRE 2928 241 100 69 725 42

LCVECA

1 Cveca Pays Dogon 185 228 5.EZ2 5 054 37 279%

2 Cweca tere Régian 395 411 12,10 &[] 46 27%

3 Cvera SamyDjennd {PASACOOP) 194 /(4 5,51 4 304 45 27 %

- 4 |PASECA Hayes 343 015 10,42 3 280 1G5 21a 5% |

5 PASECA Mauing/Tensnkow 23 020 0,70 1224 19 30%

& CVECA DN 2144 659 65,13 9 978 215 20 & 25%

7 CYECA/DuEl-5iby- xm__.__mm_u.m 4 055 0,17 428 3 27%
S5/TOTAL CVECA 3 292 056 100 32958 100

Adutra Systoma _

1 1 |aseouvad Finances 5.4 178 681 100 nd el nd :
5/ TOTAL 178 681 100 - -
TOTAL ENSEMBLE SFE 36 327 396 261 465 3230

nd = non déterming
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ANNEXE VI {Suite)

DONNES RELATIVES A LA QUALITE DU PORTEFEUILLE DES SFD AU 3111212004

(wafeurs en mifliers da £ CFA)

A %% Taux da 4 Faux da recoouvrement Monianf 9% Taux dao
-dorgre | 5FE remboursement |des créances en seuffrances| descrdances en souffrances | degradalion
i Crédit solidairas . .

1 [Canef 67 (18 N I TR 4037 1 12,53
2 Piy=li i ol oeesois | A0 i a5 T34 248
3 |Miséleni 5987 93,655 1¢ SEB 213
4 Navyral MEF HE 00N - 0 ]
5 Myéta Musow g9.-5 : 26, 00%, 58 0.3
& PMCR 82 i 7 3,00%, 22 720 & 39
7 “Boro Yirwaso 99.5 O, 00%: 07 c,11
&  SOTOBAID (ISR) 100 G.00%: o a
S/TOTAL CREDIT SOLIDAIRE m 113 976
CVECA Lo
1 Cveca Pays Dagon ag B7 g 042 3.6
2 Cveca 1=re Reégion g5 30 15 465 4 98
3 |Cveca San/Djenné (PASACOOR) a4 58 10612 A
4 PASECA Kayes 5.8 274 ¥ IET 18
3 PASECA Macina Tenenkou | 899.8 a5.g 40 az
[+ CVECA ON a8 q 115 BYG 5
7 CVECA/QUEl-5iby-Kangaba ue n nd nd
S/TOTAL CVYECA TES &
Autre Systéme
1 [Azaouad Finances S.A nd nd 11 280 673
S/TOTAL : 11 280 _
TOTAL ENSEMBLE SFD f 1729 530

nd — non determing
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ANNEXE IX (Suite)

PRODUITS EXPLOITATION DES SFD AU 31/12/2004

iviiters 8 maliers de Fofa)

N° T " Produits Produits Autres Reprise sur Reprise sur Produits Totaux
d'ordre|SFD - — financiers produits amaortissements provisions exceptionnels i
Crédit sofidairos .
1 Canef 107 405 11 451 - 45 71% 58 275 222 BBd
2 m..._..___m__ ) Z38 390 - - 10 730 17 L& 266 234
3 Misélen 173179 £1 537 - - 13.692 208 405
4 Mayral NEF 21 1.1 40 179 - 24913 © 1799 G6 065
5 [Myéta Musow £3 451 g 095 - 1093 EELF Bl 4bb
- B EMCE 37 005 45 748 - g 278 o RE4 102 915
7 |Soro Yirwasa 112 485 217 624 - 798 54 179 385082
8 |SOTOBAID (ISE) 1072 338 - e - 1411 |
S/TOTAL CREDLT SOLIDAIRE 754 166 346 002 - - F0 523 163 760 1334 451
CVECA .
1 [Cveca Pays Dogon 47 637 _ 1182 - 10 6592 18 114 77 595
2 |Cveca lere Région g4 171 85 - 14 336 11 949 111 322
2 |{veca San/Djenné (PASACDOR) 48 847 B0 - 25 e B 334 83 597
4 PASELA Kayes . B9 476 384 - 3 783 9 04 82 187
| 5 |PASECA Macing/Tenenkou 4433 8 - - 2 606 7 D47
& CWECA ON 213 023 G 477 - 69 969 21 B9 311 338
7 |[VECAHYQuél-Siby-Kangaba 434 2 - - 11329 1 585
S/TOTAL CVECA 468 011 9 569 - 124 026 73045 G¥4 651 |
Autre Systéme . ’ .
1 |Aza0uad hhances 5.4 34 865 - - 144 35 D09
S/TOTAL 3d 865 - .- 144 35 G099
TOTAL ENSEMBLE SFD 6344174 1 998 659 4 969 969 681 B3B 628 10 156 111

ar




hZ6 9L4 § 0gS¥IE BLZ £10 | 206 Gi¥ S6F 6IF | 2L004E | 091 6Z | ®O2 859 B/E 094 087 +E4 SALSITVNLNN T¥LOLIS)
B2 0 GaC € a00 - 0 0z L B LR N 7zl 20dd O nuwel] tz
SR kL 0 DEE | oes 0 OEE ¥ i 181 G | 0B 2 Aods3 S3W3D|_ET
200 € o 3843 ng8: L 7ET 0 21 £ 0 ddefe iy DSEVRIEA D3| 77|
£V Z nE 95 Sz 0 T u ZEE 09 7zl BQIFINA|  [F
ey 0 bt 0 0 SEY 0 i o&v 0 1771 o esenuna] 0F
R96 n_ 8 | CASE B J o n o 7G4 TFT nouewrc), 3335 61
G5% £ z I SR ©:5 2 HEEE g 01€ € oFl 1 ool € mosawad| g1
= 0 60K T F £6 (G I EE £G2 7z nEiseuag vImI| 41
I ) iguze 5k 362 v B 0 gal 08 snuoL| a1
pLE EL kN £0 7 u7s LTE EY T A7 i baul v IpEI0) GRS S
PES 7 2 . C beZ | (R 328 G Pong 0 B aubiedd UPA UNCAL F
Py €T 0o €58 | L7z 7 Lif ki L [ B 008 770 8 EYEREIL S
565 51 E R Voo 7 W07 7 o S0 © LY L G £007 [PRof) exesmeseg) FT
ZR3 40 e b0 COp = B BIEZ F 07 01 cE L [ auig wmatgd 1T
b 090G WIS LY 7i7 £5 S0 T 057 ST o e R iz 8l ERELI IR
Ciil gS VT Enal GO EE o 0 g JpE 0 255 e
B 07l ¥ LG L GOR G o 0 v, L = 247 Gl T NYSHUe DIwnD| R
S ViR b apE 5 GLRTT GHE U 5V | I Elin. | Ever =Ry, eyl
! 70T F e 3.5 07 il is 3 ST ) 07 63 BBl b BA cRRMIr| G |
TLL4Ld gL b2l ¥R OF 805 Tf R [5E ¢ e 305 - VL 2 S| g
A HNEEIE i75 7 6T i FEEE R T Hlg o EEREEEE
TRv 207 . |wEE0EE 71 EaL 2207 B FL I s T e L5 L.  osbeady] g
e o ICK L5, e GH iv I b 7E Bt 2. 5L 7. B QHuz=| 7
Y S ozan | wo L R L7 Qi dp T R FEG T | BER 19T 008 545 VET 268 BN ey | T
) o m ! SSHERNW
dacua | suoisiapid | lIClUe xnE sableyd [puLDSI=d SaXE] | SINAaud)NE  Sednanziae | saldIUuBdy e a3sl'piop|
_ jEIOL sabieyd _ ANE SUDIEFO] _ SUCE 100 sanny op sabJeyy (3o sjodw] =205 SSUIMY  SU35 13 SIEYSY sableys _H.mm_ 9d .q._.._u. T — uh

TR

FOOZIZLILE NV 48 ST NOILVYLIO T4 N30 SIOHVYHO

X IXNNV



ANNEXE X {Suite)

CHARGES D'EXPLOITATION DES SFO Al 31{12{2004

FYAIRLTE B illiers oo T URA)

M2 .. CHARGES Chargas _ Achats et sces| Autres sces | Impats et Charges de Autres Dotations  {Dotations aux| Charges _ Total
d'ord. | SFD - | financiéres | ewstérieures | extérieurs taxes personne charges aux amort. | provisions except. |
. Credit soifdaires - ] m
1 |Canef 13057 3607 16 160 BEGGE 67 25661 |5 303 15 393 185 589
2 |Piyei 17 194 20 22 1° [25 - 194 (29 A0 EE 15 925 7 a7 2§53 - 10415
3 |Miscleni 7 ATO 4D ETn 4k snd 259 62§32 4418 | 24666 7112 1460 ; 192978
4 |Mayral NEF N R 181 40 11° 13185 c2mac | T - 200 43728
5 |Myels Musow A TG By 10 731 436 25251 £ 335 1084z A 386 B2 240
& [RMCR 591 o320 14 574 - |7 ats 134 £bK FE B - 94 hai
7 |Sarc Yiriwaso 1474 a7els | aeard 131 340 _Emg 35 BER 263 18 487 266 522
8 |SCTCBAIC (ISE) 158 485 |- 53 - . 255 - 27 - : 1282
S/{TOTAL 43 777 153 356 154 575 356 | 435522 55 216 134 012 1% BOA 44 285 1 061 BOS
CVECA . -
1 |Cwaca Pays Dogeon 02 7O 3230 23276 £2 - m 11 747 5 666 4093 L 64 DB7
2 |Cveca lere Région 25 285 1% 167 =T - . 24 745 7 385 12 328 g 172 107 316
3 [San/Djcnnc pasachoe; S0 2 Baf 28 315 . - 16 (105 4 0% ¢ 61 17085 75 B25
4 |PASECA Kayes 7471 18865 20771 - - 15817 3457 1 3565 2215 R R
5 |PASECA Macina 1712 3 39 - - 402 ¥ 579 16 - 4 080
6 |CWV=CA ON 74 483 4 C7E 73108 - 00 (44 gZad 57 B4 el 355 671
7 |CYICA/Cuél Siby Kangad 116 0,375 1 - 1129 - o, 1 248
S/TOTAL | 141 769 31 074 152 685 52 - 170 840 37 KO 114 787 20 362 86D 139
Autre Systéma “
1 _}Hmo:mn_ Finances S.A 11 586 1511 56159 - 10641 | - 3= H] 210 B55 30 2e7
S/TOTAL o | 11ESE | 131 5618 0 10 641 - 685 |- 210 655 30 297
i
TOTAL ENSEMELE SFD 928 422 546 117 472 550 30 063 1 756 235 1 685 551 BAT 774 1 231 594 389 842 8 538 162
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.bzzmxm Xl (Sutte)

SUNNEES RELATIVES AUX EFFECTIFS DES M—n.—u AU 311212003

R T T - __ DONNEES . Personnel focal Personnel Tt
d'ordre | SFD o T - —_ __, Gérant jcaissier Aistres expgatrie
T " Credit sofidaires -1 3
1 Canef - . 47 0 o 47
2 Py _ 25 0 C 29
|3 Misélen - 3t 7 u 34
4 Kayral MCT | 23 i 23
B jMyda Musow 11 Z B 1
6 [RMCH . 33 G D RE
7 [Sor Yidiviasn o : 52 G b =
8 |50TOBAJO (I5E) . o 0 0 1
S/TOTAL CREDIT SOLIDAIRE 233 0 0 255
CVECA
1 |Cweca Pays Jogon TES : 0 i 163
2 Cyooa lore Reégion [Kita/Bafoulabe il 27 [ BES
3 Cyeca San/[znné [PASACDOR, 95 £3 ] 135
4 [PASECA Kayes i ) 12° 11 B 132
5 PASFCS Macinal Tonenkow 3 H| byl 73
6 |CVLCA OM - 153 7 ] B 16"
7 |CvECA/Duél-Siby-Kangaba . 21 g 9 20
5/TOTAL CVECA 1300 a4 1] 1398
Autre Systeme -
1 |Azaodad Finances 5.4 gl rd ne ro
S{TOTAL [ 3 J 1
TOTAL ENSEMBLE SFD 2440 G667 4 3
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ANNEXE Xl (Suite)

SITUATION DES INDICATEURS DE PERFORMANCE DES S5FD AU 1M1 22003

{Chiffres en %)

NS T e Indicateurs Efficience Autossufisance Capitalisation Couvaertune des Frais Sujction Rentabilite
: . T _ Opfrationnelle genéraux par les aux
..._;n:._“__.m_F SFE - e produits financiars net subventions
| Credit sofidaires
1 Cawf 18,77 61,24 160,32 114,95 0 S 1|
2 Fiveli 174 116,8 854C 127,79 0 .13
3 iMiseléni 20,7 106,79 156,35 127,68 0 7.4
a4 |heyral NEF 27,77 £1,43 251,64 544 g 1.8
5  [hyeka Musow 14 103 205 124,65 S 4,68
6 |RMCR 26,01 36,16 nd 44,56 57,80 — 1,08
7 [5or0 Viwasa - 48,18 29,08 668,16 32,11 STELs TIama
8 |SOTCBAJID (ISE) 23,78 113,79 64,12 374,3 0 2,14
NORME 03110% | 160a210% | 2104 260% 100% ct_+ 0% Mini 0,5%
cvEca - _
1 |Cveca Pays Dogon- i 12,63 71,09 26,69 91,1 14,12 3,48
2 |Cveca lere Région 14,28 70,04 55 107,67 1,05 1,58
3 Cvera San/Djenné {PASACOOR) 18 sB.B g24 723 a,2 233
4 FASECA kayes 4 111.5 . 187,5 7239 582 3.82
5 PASECA Macina/Tenankou 8.5 143 g2 147 = 3,1
G CwECA ON 10,8 50,67 82,05 50,67 3] ];
7 CVECADUEl-Siby-Kangaha 5B 28 180 27 158 1,6
NORME 0 4110% 160 4 210 % | 220 a 260% 100% et + 0% Mini 0,5%
Autre Systeme
1 tizacuad Finarces S.A 4,36 128 105 131 0 1,13
NORME

63
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ANNEXE XIV {Suite)
DFFRE DE SERVICES ET COUVERTURE GEOGRAPHIQUE EN 2004
Regions Sociétariat dépat Crédit
Homme | Femme | Groupe Taotal
Sikasso : .
Kafn dginow o . 85 547 3107000 6732 134 748 T OAZEIG 1/ W 1&3 G738 004
CAECE X 743 36 2 281 263 673 808 31 854 292
Kondo jigima i1/ 472 740 1329 51 206 BET 500 378 TA2| .
Carnen 297 457 26 1380] 85564 570 64 247 486
SGEIL00 65 59 15 229 3028 370 4 579 650
Demesu ~ gg7 198 a3 1218, 43 jogcen] /B 833 000
Jraralin: © Q72 3 357 0 4530 170 199 440 1-4 678 §20
Sitotal 102719  35849) 5348 143 916] 7 651 040 953 5 531 530 019’
Guncl - - - Jg0| 1w 623060 141 822 T43
SCro yirweEsuis S 11 196 11 198 55 394 G556 42 264 956
Sftotal N g 11198 - 18178 208 417 146 554 092 T09
Fota! 163 094 7 859 458 099 10 445 622 128
5‘egdL|
JKefujiginaw B 223 2 762 24z G £76 539 007 095 T25 746 450
FCRVMD ] -1 220 5513 655 17488 1019277 707 813 BAD 673
CAECE 465 99 7 CET 204 076 164 390 645 785
[Kende jiginii 2275 797 330 3 403 246 775 021 "85 486 771
framas 743 145 B 495 12 916 £032 14 214 343
PDR San 9 98H & 821 1631 18 KOG 130 641 425 220 742 B45]
ANyEsiGis 2B 5ET 10 8B5S 4 2E2 43 734 1307 624 hid 2192 803 157
bS52000 530 086 a2 1548 11917 630 5 406 137
hsitotal 59731 28119 7565 95415 3478136 235 B 543 269 652
iCanef - 4 552 6 153 100 71 306 934
F=MCR ' T8 zara| - 3538 48048 980 142 715 125
Sitotal 76q|  z879| - 8 232 114 202 360 214 022 059
TEasacuupSan 7 831 4.820 333 13 004 &7 127 935 139 803 320
C|Faiasine 1294 1838 9B 3227 19 423 270 24 693 110
CWECADON 15 554 a3psl 1059 26 819 457 513 568 7 144 655 145
Sitotal 24679 15963] 2408 43 050 554 364 774 2 309 155 575
Totaf i 146 697 4 146 703 369 3 072 467 286
fGpti |
Konde jinT:a 2394 1255 453 5110 611 423 S86 253 48% 113
Gamco 381 112 5 4990 16 553 427 22 21% D09
COES Yanwar:L 95(] g43 a7 1530 2 672 Q00 4 434 595
SG2008 i 511 199 25 736 2 297 G40 0424 813
Sftotal 4 834 2509 532 7 875 £32 958 953 289 562 530
MNef 1 1420 - 1420 5211 000 136 525 (DD
Nyta 17150 4z214 ) 4214 1300 179 545 230 223 170
Sitotal i 5634 5 634 135 390 545 386 751 170
CVEC AT 23218 § 583 0 32 80° 178 229 550 185 228 €10
Pasacocp ’ 4 644 3 489 110 & 245 66 510 502 B3 701 253
PaTene<oon 454! 506 74 1 154! i 5d2 740 17 822 130l
s/total 78 323 13678 1849 42 200 246 272 793 266 752 043]
Total 55709 1014 622 291 923 066 743
Gan
Camee BT ) ? 95 3 798 965 2 029 B30
Wiom GC £ 54C 663 265 180
Total 87 26 2 a5 12 387 658 2 304 810
[Thiou
Mlyesiygiv 1213 180 182 1RG7 212 14F 363 162 384 050
Camie 127 35 3 189 11 344 325 4 (27 949
[&racuad | 54 A 0 582 182 175 B0 178 68”489
Sitatal : 1988 280 165 2 438 385 571 088 335 113528
Eotonaje 14 57 - 76 1 080 000 850 pog]
Sitotal 1 57 - 76 1 080 000 3§50 000
Total 2 nui M7 - 2514[ 386 651088 335 963 528




ANNEXE XV

OFFRE DE SERVICES DES SFD EN MILIEU RURAL EN 2004

Régicns Sociétariat dépdt Credit
Homme Femme | Groupe Total
Kayes
Jigiyase Ba 33 251 PR 1137 B5 944 874 *01 685 030
Kendajgra 1187 153 B6 1412 70 160614 66 233 /78
Buniumba & 855 327 2102 200
Sitotai 1870 419’ 269 2 5459 140 060 837 170 022 368
CVECE 7RG 075 f72 26 217 147 B9 225 398 411208
Pai<ayes 4 323 7 34E 67 11 436 403 474 105 343 015 940
Sitotal 21842 - 1751 290 40 253 551 370 330 741 427 238
Total 42 302 91 431 167 911 449 606
Koulikora
Jigwaso BA 207 18 ‘54 B2 27 590 265 BS 036 200}
Kafo oinew EEE 3578 N 28737 * 054 337 26 1684 812 195
Jemeni e 23y w4 4515 771298 050 74R 075 809
SOE000 2K IRE 13 360 2 752 820 B 357 50
[Ny sigizo 297 124 124 665] 45300 950 23 108 750
Koo g e s opug J BB L07 8 2580 ‘07 7B4 385 76 G453 663
TOs 27 L3 38 1467 R 538 075 18 865 - 85
Reca doncesigu. 043 415 “d 1252 20 296 B40 15923 430
Ye etasa AMAPEF 2 3 3 537 4 60z 337 £ 231 275
Sitotal 30 022 14522 2 §99 47443] 2046911 812] 2615066 137
PASFCA T & 257 LD 28 EE1 EE15 515 4 5% 425
Sitotal 357 496 28 ga1 6 918 815 4 054 425
Camwfl - - - 781 17 149 104 T 452 536
Sors yitiwe o, 05 2 by 2528 14 574 884 115 177 497
RMCH 394 1 B6a - 2 057 401 783 290 72 514 850
Sitotal 384 4181 - 5 366 66 512 288 185 144 283
Totaf | 53690 2120442915 3 304 270 445
Sikagso _
Kafc jgirew 5 488 71 A iz 102 534] 7585 112220 171G 486 659
RGNS EiE 55 18 228 3028270 G 579 850
[Karabara 173 3 557 i £ 530 110 102 440 114 978 820
Sitatal B2 724 24 162 2 507 109383 2795242930 1 §41045 329
Cane’ _ : ‘764 26 812 406 20 B8Y 20y
Sarc Ir waso! 05 I 11 195§ 95 354 056 412 269 965
Sitotal 0] 11 198 - 12 562 122 705 462 432 955 175
Total | 122 355 2920 945 392 2 274 000 504
|Seqgou _
[Kafz graw 5 2:0 2 752 552 10213 51€ 007 098 725 296 450
FURMO 17 250 5613 855 174988  10{% 277 707 2B13500673
DR San agse & 871 169° 16 500 130 641 425 220 74z B45
Nyesigise 14 54 EC°D 1863 21774 702 256 fv4 1 542 523 374
5GrI 432 555 1118 11617 630 5 4GE 337
Shetal 43 191 21 064 4 838 69 093] 2383130734] & 308 6530 429
ICant - - - 2192 2% 610 7565 37 43C 029
RMCR =i 25/ 3 £33 45 048 960 ez 715125
Sttotal 760 2879 - 5831 71650 259 174 145 154]
PassconpiRar SEHN A 320 253 13 004 G7 127 535 T35 A03 30
Paacing 1 o3 1338 Y 19 423 270 24603110
CVECA DN 15 5ok C 206 162D 25 875 437 113886 214 G55 145
Sftotal 24 679 15 963 2 408 43050 554 364 774 2 309 155 575
Totar ' ' 117 974] 3008154 767] 7 791 960 158




ANNEXE XV {Suite)

OFFRE DESERVYICES DES SFD EN MILIEU RURAL EN 2004
Rogions Sacietariat : . depdt Credit
Homme || Femme Groupe Total
Mo pti 1. .
S2000 SEHI 1E0 26 736 12 2C7 B40 0424 813
Sitotal 511 199 ' 736 12 297 640 9 424 813
wef ‘59 1321 - mo0 3211 357 41 793 819
Sitotal 189 1331 - - 1 520 5 211 357 41798810
CWELCAPID 25218 g 583 0 a2 801 178 259 530 185 228 510
Pasaccop A B45 3 480 110 5 248 B0 510 503 53 701 253
ST BB 461 ELE I “EL 7 huY 740 17 522 180
Stotal 28 133 13678 189 42200 246272793 266 752 043
[Total 44 455 263 781 790 317 975 675
T _ AT T
[Frmmnzn F 541 &1 0 597 162 179 01 178 651 489
Total 541 E IR 582 162 178 801 178 6B1 4B
TotaliG 45048 9167 939832 14 278 337 877




ANMNEXE XV

OFFRE DE SERVICEE DES SFD EN MILIEU LRBAIN EN 2004

Réagions Societariat depit Crédit
Homme Femme Groupe Total ]
Bamakg .
Cael o SN 78 BRT 305 81 365 749
Mssel- [ 0 14547 15476 139 952 165 AR7 571 307
Py 4 545 707 11 356 514 070 674 U7 375 530
Sitotal 4 349 22 583 - 31 322 532 620 445) 1 671 362 610
Yerataso W TALL: 23 55 ‘2 551 50 575 H GHE BB
Yeretaso AMAPEF 3 " BH 2 165 1538 833 387725
Sidy Diawa B4 71 18 1377 104 502 152|345 371 866
Jig veseha 1413 4 354 282 B (49 215 473 824 295 336 700
Caven 185 700 24 1598 106 645 502 EE 126 573
Jemen HEFEY R S 29709 1897 431550] 2437 244 191
Konds joims A TED 7 Gy4 i3l 20536 1170 530 642 28 5E2 113
MNy&siss 42233 20 07 4004 §66£33] 3 100935574]  Z0CC 065837
Falon Kafioso 3 ral R 101 5715 262 613 404 1TE 5 036
Daru O Fere 051 la]\] B4 1 585 B4 444 03] A& 307 148
CIMEG Ssaoir 71z 27e 56 1 0407 38 450 291 ar 312 845
CAECE 19843 1081 1 3 160[ ™ 1 355 @56 027| 2 411 533427
Kato pg rew 287 954 25 3187 B S5Ye 147 212 8571 754
Sitotal 36 154 48 928 6 363 141445] 83905722401] 8§ 599 854 389
Total 172787 9838 342846 10 271 216 999
Kayes e
Nyesigisa 1475 93 1) 2 545 89 530 456 230 783 192
Ca~ec T11 435 -5 1164 41 612 542 51067 312
Mizlz 3133 ZE i 4 &6 546 B33 613 762 831 756
Konda j.gima : 1451 142 942 000 74 000 000
Jig yescha 127 55 1539] 652 7P 535 372 61541 405
Sitotal i 5 746, 3 244 180 10 921 898 544 083] 1 180 628 765
Cuel : 313 20071 A5 G 525 604
Soloba) s 4pa] A4 4 523 500 2 300 00D
Sitotal 105 499 1517 24 845 285 21 525 504
Tatal ; 12438 923 389 368 1202 554 569
Koulikoro o 5
Nyésigiso Y 504 2 GG 7 ad g 328 20 BT 04T BE 534 B39
Konds | qima 3OTE 117" 425 A 618 388 R0 703 181 186 544’
Jigiyzsha B 1.30° 274 2240 B2 3L2 924 77 055 445
Camce 45 133 .11 82T & 074 037 *3 0E3 4044
Total 10 130 5 207 1497 1€ 834 860 164 692 358 283 682"
Sikasso
ko jiginz 30215] 4357523057 741766/ GU0
Tkl B il z 381 263 673 B0Y 431 BR4 207
Kords ¢ i i £72 120 1528 81205 687 65 252 31C
Doy O ag7 195 33 1218 43 743 000 EEERT S
[Camec a4y 257 28 1380 85 594 570 G4 247 486°
Siotal 2944 1163 201 34523| 4851793023 4050 454 650
anet - £216 86 710684 121 137 534
Sitotal 0 ] 6 216 86 710 654 121 137 534
Totat 40739 49383508707] B 171622 224,
Segou '_
GARGE 455] 93 7 571 208 975 164 350 548 785
[Kondz i3 2 THE: Tar 330 3885 224 231920 85 486 721
Samec 342 1 & 445 12 815 602 14 214 844
Nyésigizo 1° 942 1 BG83 2334 18 960 £05 337 714 610 402 963
Sitatal 15 519 5725 2 B77 23821 1052462400 1200753 18,
Cane - 2401 4% 543 101 3% 876 905
Siatal ; 1 2401 42 543 101 39 B76 905
Tota! ! 28723] 1137548802 1280507128




ANMEXE XV (Suite)

OFFRE DE|SERVICES DES SFD EN MILIEU URBAIN EN 2004
Regions Sociétariat depat Cradit
Homme Femme Groupe Total
Mo pti
Ko~dz jigims 5 442 1 055 4583 s 010] 511 £29 852 348 J2RB.204
COT O Yauwae. el B4 3 ar 1530 2672 005 4 424 5835
Camec 381 112 =3 459 145 S50 072 22 2150048
%.{tita'[ 4423 2110 506 7029 620 660 955 374 867 8948
Myta ~uso 214 - 4 214 130 179 545 Z30 223170
| Sitotal 1] 4 214 4214 130 179 545 230223170
Total - - 11 253] 750 840 501 605 091 068
Gaoc
e T 281 2 g5 3 TR 295 2020 63D
Wioon Db il : 5 580 263 288 180
Total 67 25 2 a5 12 357 853 2 304 810
Thtou s
NyEs g 5o 1315 180 162 1657 217 04€ 367 152 384 0G0
Camec 127 g4 3 1849 11 344 825 4 037 449
Sotobgjo 19 57 - 76 1 080 JoU 855G D00
Total 1461 296 1922 224471287} 157 282 039
TotallG 284 771 18 685 623 661| 22 048 362 625




SO N0 TT

smsieningy [R10) /S

SIPRANG L T

o CORT /00T | T T Tl noenoioi 0SERRA| ER
: . “ bi COGT /A0S E0 o ) o osoEy s T
SN0z 20/ R0 N _ ) auimdg apad o | 32
i . . o00Z 190/ 03 1 ~ sodsy | DT
~ o 00T/ 90/ 62 G _ . JIAY NV 0SM50L 333 [ BT
. . . 200z /007 0% L m N . B vquinpmyy | T
EEREYE T . o MOSENT | Ll
TN/ 75T L ITILE - IR () et 9T
. . ) eanz ST 1 T . wlEeuo [ VOTd  ST |
] o B 00T/ 90,7%C Ty T T osmuol ¥
< 500T/20./51 : L B . panIC g fT
SNz /604 _ B \ B Cngue Tl
. . - 5005 /40 710 £T - DU O Ay €1
P SONZ /51 0L : T TN 0T
- SO0T/ 0721, i ) ) Toavsvadoakoal o6
B, T ALEUIRIEST DALY 0
. CONZ /4047 ) 1 . . Y I
. T 1 . . Cumaf [T g
- N . CONE 70045 L ] ) o wwEfopme | v
B Oz epeT R - . e w
T - Co0zio0 T 0 . ) dntherd [ T
<oz 90,08 L d - aretn 6

G

CONZ, 80 /€0

L

_.__E.,u_n op
st [ ap 22qs

edap op A .

sroddry
i i

st o pey

SOISeAInN

. FOCGT T2LEANE (LIS SEA ST LIALLOV (I
STAINNY SLHOLIVI S SNATINETOO" 340V

ITAN NN

"SR IMANINE GO SLR




ANNEXE XV

FTAT DE FOURNITURE DES RAPPORTS ANNLTLS
D*ACTIVITES DES SFD EXERCICE 2004

T

" Nbie de jreers

"a

Mams des structures Nbee di

N | Mutoalistes Rapporls . Date de dépit de retard Observatinns
_1 [ Kafe liginew 1 Ds e 2005 6 ]

= FORMD 1 30/ 06,/2005 B

3 Mvdsigiso E 22/06/2005 -
4 CAFCE 1 13,03,/ 2005

5 |Konde ligima 1 27,/ 06,/2005
b Jerrini 1 m..m_u_.‘amam.ﬂ."__.”_m

7o Mipiviso la 1 28/ D5/ 2005
_ Caarec Matiomala 1 3006/ 2005
% [CMTCFDRSAN 1 m 17/ 08/ 2015
_|E Niakn 1 30/ 06/ 2005
|13 Sazawaka Global 2000 15 U1/07/ 2003 B 1

12 Zarabara B 5 11/ 0642005 B
_ 13 Sudu Diawdi o 1 5/ U7 7 205 5
i 14 | Tonus ) 4 24 /06 S 2005 )
_ 13 |[RICA Donkasigui - 1 11/ 06/ 2005
% TDlarw O Pére -Bamako 1 ] 28,/02,2005 -

17 Bombsow 1 Ja/ N6 2005 ,
1= Gundula . 1 i 30,06, 2005
19 | CIC Yéréigan ANALLE 3 30 O 2005

20 CMEC Espoir ] 1 20,/ 06,/ 2003 i

a1 J,u..,_g;...._.._. Crili Lpargne i ) e us) 2005 ) ]

|__22 |Kolon<assa L 13/045/2005 34 7
23 Yordtnsg Eo_.n_r.m.mn.:..._.}_.r [ ] 20,06/ 10
.24 CEC Youwarcu . . " I _ 22,/06,2603 - ]
| tal Mutuatistes| 51 _ | o




